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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas

A Administrag@o da Saraiva S.A. Livreiros Editores submete a apreciagao de
V.Sas. o Relatdrio da Administragdo e as correspondentes Demonstracdes
Financeiras, com os pareceres dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2005.

O grupo Saraiva atua no segmento editorial, por meio da Editora Saraiva
(Saraiva S.A. Livreiros Editores), e no segmento livreiro, por intermédio da
Livraria Saraiva (Livraria e Papelaria Saraiva S.A.).

As informacdes operacionais e financeiras da Companhia sdo consolidadas,
apresentadas em reais, conforme a Legislagdo Societaria. Todas as
comparacdes foram feitas em relagdo ao exercicio de 2004, exceto quando
especificado em contrario.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2005 foi marcante para a Saraiva, tanto do ponto de vista dos
resultados alcangados, como da estruturagéo das operacdes, no sentido de
capacitar o Grupo para a crescente geracao de valor e tornar a Companhia
cada vez mais sélida.

O lucro liquido em 2005 registrou recorde pelo segundo ano consecutivo,
crescendo 120% e alcangando a marca de R$ 40,0 milhdes. A receita bruta
consolidada atingiu R$ 505,6 milhdes, o que representou crescimento de
3,4%. A geragdo bruta de caixa operacional (EBITDA) totalizou R$ 76,3
milhdes, com expressiva alta de 52%.

Parte desse desempenho é reflexo do rigoroso controle de gastos com
a racionalizagdo da estrutura de custos e despesas, que aumentou a
eficiéncia operacional e a competitividade da Saraiva. Os programas de
gestéao de caixa, conduzidos ao longo dos ultimos dois anos, nos permitiram
desenvolver inimeras agdes importantes — como a reestruturagéo de
pessoal, a racionalizagdo de processos e a renegociacdo de contratos
— e proporcionaram significativa redugao das despesas e da necessidade
de capital de giro da Companhia. A economia consolidada gerada a partir
desses programas alcangou R$ 10,6 milhdes, em bases anualizadas, e
possibilitou que a relagado despesas operacionais sobre receitas liquidas
caisse de 46,2% em 2003, para 44,2% em 2004 e 40,8% em 2005.

Também a desoneragdo tributaria, instituida no final de 2004, que
reduziu a zero as aliquotas de PIS e Cofins incidentes sobre a cadeia
de comercializagdo do livro, contribuiu para esse resultado positivo,
beneficiando cerca de 76% do nosso mix de vendas consolidadas.

A forte geracéo de caixa e o fato da Companhia néo ter contratado novos
financiamentos de longo prazo por um extenso periodo (entre setembro
de 2000 e novembro de 2005), propiciaram que a posi¢ao financeira
consolidada evoluisse de um endividamento liquido de R$ 11,7 milhdes, no
final de 2004, para um caixa liquido de R$ 6,1 milhdes, no encerramento
de 2005. Com o objetivo de otimizar a gestdo da estrutura de capital, a
Companhia obteve, por meio da Editora, financiamento junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), no valor total
de R$ 32,5 milhdes (cuja primeira liberagao de R$ 7,5 milhdes ocorreu em
dezembro/05), destinados a execugdo do plano de investimentos previsto
para o periodo 2005/2007.

A Editora Saraiva conquistou expressiva participagdo nos programas
oficiais de compras governamentais de livros didaticos contratados durante
0 segundo semestre de 2005 e destinados ao ano letivo de 2006, com
destaque para o recém instituido Programa Nacional do Livro para o Ensino
Médio (PNLEM/06), em que fomos a empresa lider em faturamento, com
25,1% do total. Em 2005, também iniciamos a exploragdo de novos nichos
de mercado, sintonizados com nossas atuais operagdes, como o ingresso
na modalidade de negdcios de ensino a distancia e nas parcerias com
instituicoes de ensino para a venda de edi¢des customizadas.

O ano de 2005 representou relevante ponto de inflexao para os resultados
da Livraria Saraiva, que evoluiram de um prejuizo liquido de R$ 2,9 milhdes
em 2004, para um lucro liquido de R$ 6,1 milhdes, em 2005. Contribuiram
para esse desempenho a crescente geragdo de valor com o sucesso na
divisdo de varejo eletrénico (www.saraiva.com.br), a recuperagédo no
desempenho operacional das lojas fisicas, a melhor administracédo do
capital de giro e as economias geradas com a racionalizacdo de processos
e renegociacao de contratos, além dos beneficios com a desoneragao
tributaria sobre a venda de livros.

Desenvolvemos, ao longo do ano, um novo modelo de expansdo para a
rede de lojas fisicas, com a incluséo de novas categorias de produtos. Ja
foram inauguradas as duas primeiras unidades desse projeto, localizadas
em importantes centros comerciais.

Langamos, no segundo semestre de 2005, um programa diferenciado de
fidelizag&o: o Saraiva Plus. Os primeiros resultados evidenciam o sucesso
na implementagéo do projeto e ja contamos com quase 400 mil associados.
Ciente da importancia do capital humano para ampliar nossas conquistas,
intensificamos os programas de treinamento e capacitagdo e reforcamos
nosso quadro de pessoal, com a contratagao de trés novos executivos,
especialistas em varejo e com ampla experiéncia nos segmentos de atuagao
daempresa.

PERSPECTIVAS

Em 2006, continuarao presentes os fatores que favoreceram os resultados
alcangados em 2005 e, aliados a expectativa de retomada do poder
aquisitivo em conjunto com as iniciativas governamentais de incentivo a
educacao e cultura, permitem delinear um ambiente positivo para a Saraiva.
Somado a esse cenario, as empresas do Grupo Saraiva encontram-se
em posi¢ao de destaque nos mercados em que atuam, estruturadas para
um crescimento consistente. Com uma marca solidamente construida ao
longo de 91 anos de histéria, a Companhia esta presente em segmentos
com elevado potencial de crescimento e dispbe de uma equipe de
profissionais de primeira linha, orientados para a geragao de valor, fatores
que potencializam as perspectivas otimistas para o préximo ano.

Na Editora, as perspectivas favoraveis estao apoiadas:

* Na estrutura de capital com baixo nivel de endividamento, que abre
espaco para novas captagdes de recursos de longo prazo, na medida em
que sejam identificados novos projetos de investimento com expectativa
de retorno atraente — como o financiamento junto ao BNDES, no final de
2005, em condigdes favoraveis de prazo e juros;

Na capacidade técnica e financeira para estudar novas oportunidades de
associagdes ou aquisi¢oes;

Na previsdo de langamento de 250 titulos (entre obras novas e
reformuladas) ao longo de 20086, fruto do constante trabalho de renovagdo
de catalogo e readequagao da grade de produtos, preenchendo algumas
lacunas nas principais linhas editoriais com o objetivo de fortalecer a
participacéo de mercado;

Na ampliacdo dos programas governamentais de aquisi¢ao de livros,
com destaque para o recém-criado PNLEM. No Brasil, ha cerca de 9,2
milhdes de estudantes matriculados no ensino médio, 8 milhdes dos
quais nas escolas publicas. Considerando que apenas uma pequena
parcela desses alunos adquire livros no mercado privado, esse programa
cria uma demanda adicional, com impacto importante nas operagoes
editoriais da Saraiva, que conta com um catalogo bem posicionado nesse
segmento. O quadro abaixo demonstra a evolugéo prevista do programa e
a participacéo da Saraiva:

Quantidade Total de Participacao
Ano Letivo Livros do Programa (milh6es) Saraiva (1)
2005 2,7 20,7%
2006 12,6 25,1%
2007 19,0(2) Nao disponivel (2)

(1) Participagao percentual em termos de faturamento.

(2) Embora o Governo ja tenha divulgado o edital do Programa, a quantidade
total de livros a ser adquirido depende da aprovagao de verbas.

Fonte: FNDE

* Nos projetos governamentais, como a ampliagdo do ensino fundamental

para 9 anos (aprovada no inicio de 2006) e a criagdo do Fundo de

Manutengéao e Desenvolvimento da Educacéao Basica (Fundeb — em fase

final de tramitagdo de aprovagao), o qual proporcionara investimentos

adicionais de até R$ 4,5 bilhdes anuais no setor de Educagao;

No desenvolvimento de novos nichos de mercado e setores de atuagdo

relacionados com as atuais linhas de negdcios, como o ingresso no

mercado de ensino a distancia e a edi¢do de livros customizados em

parceria com institui¢cbes de ensino.

Na Livraria, as expectativas positivas estdo fundamentadas em diversos
pontos:
* Continuidade do projeto de expanséo da rede de lojas, com o objetivo
de ganhar escala e melhorar a rentabilidade. O plano estratégico prevé
ainda a abertura de 7 unidades no periodo 2006/2007. Quando o projeto
estiver concluido, a expectativa é de uma area total de vendas de 26,0
mil m2, o que ird significar acréscimo de 38% em relagdo ao inicio da
implementacéo.
Projeto de reforma em 18 lojas atuais, também para o periodo 2006/2007,
com o objetivo de adequar essas unidades da rede aos novos modelos
de Mega Store e de loja Tradicional desenvolvidos pela Administracéo.
Para tanto, serdo adaptadas as areas de vendas para ampliagdo das
categorias de produtos vendidos, aproveitando a complementaridade a
areade livros.
Reforgo da equipe de profissionais, com as recentes contratagbes de
executivos especializados em varejo.
Manutencédo da estratégia de otimizagdo do capital de giro investido.
Os expressivos ganhos obtidos com a reducé@o do prazo médio de giro
de estoques e aumento no prazo médio de pagamento de fornecedores
possibilitam a adogé@o de a¢des mais agressivas de marketing, como a
oferta de op¢des diferenciadas nas condigdes de vendas aos clientes, que
potencializam a conquista de market share.
O sucesso do programa de fidelizagédo de clientes Saraiva Plus. Langado
no segundo semestre de 2005, o Programa ja conta com quase 400 mil
associados e tem expressivo potencial de crescimento e geragao de valor
com aretengao desses clientes.
Potencial de crescimento do segmento de e-commerce no Brasil. A
popularizagdo do acesso em alta velocidade a Internet, os fatores
macroecondmicos com a redugdo de taxa de juros, a recuperagdo de
poder aquisitivo e a expansao do crédito, formam um cenario bastante
positivo para o setor. Conforme a pesquisa “Raio-X do comércio eletrénico
em 2005”, promovida pela e-bit, a estimativa de crescimento de receita do
varejo eletrénico para 2006 é de 56%.
Abaixo, os destaques do mercado nacional editorial e livreiro e o posiciona-
mento dos principais participantes:
Mercado Editorial —2004
Composicao do Faturamento Bruto — R$ 1,76 bilhdo
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Mercado Livreiro —2004
Faturamento Bruto por Canais de Venda — R$ 2,47 bilhoes
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Faturamento Liquido — R$ milhdes
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Fonte: Balangos publicados, Serasa e Revista Gazeta Mercantil

EDITORA SARAIVA (SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES)

A Editora Saraiva é a controladora da Livraria Saraiva, com 99,91% das
acoes —as empresas tém atividades e razdes sociais distintas.

O quadro a seguir resume os principais dados do desempenho econémico-
financeiro:

Descricao 2005 2004
R$mil AV% R$mil AV% AH%
Receita Bruta 233.516 100,1 235.482 105,7 -0,8
Receita Liquida 233.330 100,0 222.769  100,0 47
Lucro Bruto 161.594 69,3 147.234 66,1 9,8
Despesas Operacionais 107.286 46,0 109.294 49,1 -1,8
EBITDA 60.350 25,9 45.228 20,3 33,4
Despesas Financeiras
Liquidas 13.597 5,8 16.818 7,5 -19,2
Lucro Liquido antes da
Equivaléncia Patrimonial 33.959 14,6 21.061 9,5 61,2
Lucro Liquido 40.025 17,2 18.206 82 1198

Receita Bruta

A receita bruta somou R$ 233,5 milhdes, praticamente estavel em relagao
a2004.

(R$ milhdes)
2161 2355 2335
201,7 i
180,0 I] |_ I |-|
2001 2002 2003 2004 2005

A receita liquida cresceu 4,7%, beneficiada pela reducéo a zero das
aliquotas de PIS e Cofins sobre a venda de livros, segmento que representa
99% do mix de produtos na Editora.

Em linhas gerais, o desempenho de vendas da Editora em 2005 refletiu
o ano mais fraco do ciclo de vendas de livros didaticos para o Ensino
Fundamental, dentro dos programas de aquisi¢gdes do governo (vide quadro
explicativo abaixo). Em contrapartida, houve crescimento nas vendas de
livros didaticos e paradidaticos ao mercado privado, que compensou quase
integralmente a menor apropriacéo de vendas ao governo.
PNLD - Ciclo de Aquisicado de Livros Didaticos para o
Ensino Fundamental

Ano Aquisicao Nova (1) Reposicao

1 Livros de 12 a 42 série Livros de 5% a 82 série do ano anterior
Livros de 12 série - reposigao total

2 Livros de 52 a 82 série Livros de 22 a 42 série - reposigdo parcial
Livros de 12 série - reposigao total

3 - Livros de 22 a 82 série - reposigdo parcial

(1) Livros novos adquiridos para serem utilizados por 3 anos

Conforme demonstra o quadro, o volume total de livros adquiridos pelo
Governo é sempre menor no terceiro ano de cada ciclo, pois prevé somente
a compra de livros para reposi¢ao, em quantidade suficiente para atender
ao aumento no nimero de matriculas e a troca de exemplares danificados.
O PNLD/06, contratado no segundo semestre de 2005, se enquadra no
terceiro ano do ciclo, apresentando dessa forma um volume de vendas
inferior ao dos dois programas anteriores.

A evolugdo das vendas governamentais nos Ultimos exercicios esta
demonstrada a seguir:

Venda Total Apropriacao das

Programa por (Valor do Contrato) Vendas (ano fiscal)

Ano Letivo R$ milhGes 2004 2005
2004 (1) 85,5 28,1

2005 (2) 83,3 58,6 24,7

2006 (3) 64,9 50,3

Totaldo Ano 86,7 75,0

(1) R$ 57,4 milhdes das vendas foram apropriadas em 2003

(2) Inclui PNLEM/05

(3) Inclui PNLEM/06. R$ 14,6 milndes das vendas estdo sendo apropriados
em 2006.

No segmento de livros juridicos, o desempenho de vendas apresentou

estabilidade. E importante ressaltar que houve implementacao de intensa

reformulagdo de produtos com o objetivo de adequar a dinamica dessa

importante linha editorial e aumentar as expectativas de vendas para 2006.

Vale destacar também o incremento de 37% nas vendas da area de livros

de economia, administrag@o e contabilidade, segmento iniciado ha poucos

anos e que vem conquistando importantes fatias de mercado, sendo

atualmente a segunda empresa no ranking desse setor.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 161,6 milhdes, o que equivale ao acréscimo de
9,8% em relagdo ao ano anterior. A margem bruta registrou expressiva
melhora e atingiu 69,3%, superando a marca obtida em 2004, de 66,1%.
Esse crescimento é reflexo do aumento na participagdo das vendas
ao mercado privado, cujas margens sdo superiores as obtidas na
comercializagdo com o governo, aliado ao beneficio da desoneracdo
tributaria.

Resultado Operacional

Como resultado das acgbes de racionalizagdo implementadas a partir
dos programas de gestao de caixa desenvolvidos em 2004/05, a relagao
“despesas operacionais sobre receita liquida” apresentou expressiva
queda, conforme mostra o quadro com o desempenho dos Ultimos 3 anos:

2003 2004 2005

Relacao Despesas Operacionais
sobre Receita Liquida 52,4% 49,1% 46,0%

Em valores absolutos, as medidas adotadas em 2004 e 2005 resultaram
em economias anuais estimadas em R$ 6,1 milhdes. Com o objetivo de
aperfeigoar o controle rigoroso de gastos e obter continuos ganhos de
eficiéncia, foi criada uma equipe de trabalho especialmente incumbida de
estudar novas formas de racionalizagao, junto a cada gestor da Empresa.

Geracao de Caixa

A geragao bruta de caixa medida pelo EBITDA alcangou R$ 60,4 milhdes,
apresentando aumento de 33,4%, fruto da melhora no lucro bruto e da
redugdo nas despesas operacionais. A margem EBITDA atingiu 25,9%
em 2005, o que significou substancial acréscimo em relacdo a margem de
20,3% obtida em 2004.

Reconciliagido EBITDA - R$ mil 2005 2004 Var.
Resultado Operacional apds a

Despesa Financeira Liquida 40.762 20.490 98,9%
(+) Depreciacdo e Amortizacédo 5.991 7.920 -24,4%
(+) Despesa Financeira Liquida 13.597 16.818 -19,2%
(=) EBITDA 60.350 45.228 33,4%

Resultado Financeiro
O resultado financeiro apresentou evolugédo de R$ 3,2 milhdes. As despesas
financeiras liquidas somaram R$ 13,6 milhdes, em 2005, ante R$ 16,8
milhdes em 2004, em fungéo da expressiva geracao de caixa do periodo e
do menor nivel de endividamento médio ao longo do ano.
Lucro Liquido
O lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial da controlada Livraria
Saraiva totalizou R$ 34,0 milhdes, equivalente ao incremento de 61,2%. A
rentabilidade patrimonial da Editora, em 2005, alcangcou a marca recorde
de 60%. O gréfico a seguir permite verificar a evolugao da rentabilidade
patrimonial nos ultimos 5 anos, periodo em que o indice médio atingiu o
excelente patamar de 48%.

Editora Saraiva - Rentabilidade Patrimonial

60%

ﬂ

2005

43% 50% 2%  4T%

LILIL

2001 2002 2003 2004

Rentabilidade Patrimonial = Lucro Liquido antes da equivaléncia/Patriménio
Liquido do inicio do ano, excluindo investimento na Livraria Saraiva.

Estrutura de Capital

Durante o ultimo trimestre de 2005, o BNDES aprovou o financiamento
de R$ 32,5 milhdes, destinado a execugéo do plano de investimentos
previsto para o periodo 2005/2007. Os recursos foram obtidos no dmbito do
Programa Pré-Livro, recentemente criado para fomentar a cadeia produtiva
do livro, em condi¢des especiais de taxa (TJLP + 4,0% ao ano), caréncia e
prazo de pagamento.

Novos Negécios

Conhecida pelo seu pioneirismo, em 2005, a Saraiva realizou estudos de
viabilidade e identificou a oportunidade de ingressar em dois segmentos
diferenciados:

* Ensino a distancia - Utilizando a marca ViaSaraiva, o primeiro produto
criado para essa nova linha é o “Jornadas Juridicas Saraiva”, um curso
telepresencial, que oferece as universidades de Direito uma solugao para
suprir a necessidade de melhorar o desempenho dos alunos em todas
as etapas da vida académica, incluindo a preparagao para os exames da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB);

Livros customizados - A partir de parcerias com institui¢ées de ensino, sdo
produzidas obras sob demanda, em condi¢des especiais, que possibilitam
atingir um mercado mais amplo e sem custo de carregamento de estoque.

Prémios

Durante o0 ano de 2005, a Editora recebeu dois importantes prémios:

* Prémio “Aliomar Baleeiro”, na categoria Editora do Ano 2004, concedido
pela Academia Brasileira de Direito Tributario, além do prémio Melhor
Livro de Direito Tributario de 2004 (Humberto Bergmann Avila);

ontinua
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¢ “Troféu Cultura Econémica”, concedido pelo Jornal do Comércio de Porto
Alegre e a Caixa RS, que escolheu a editora Saraiva em trés categorias:
Editora de Livro Técnico do Ano; Melhor Autor de Livro de Contabilidade
(Dalvio José Bert6 e Rolando Beulke) e Melhor Autor de Livro de Marketing
(Antonio Carlos Barroso de Siqueira).

LIVRARIA SARAIVA (LIVRARIA E PAPELARIA SARAIVAS.A.)

O quadro abaixo apresenta os principais dados do desempenho econdmico-
financeiro:

Descricao 2005 2004
R$mil AV% R$mil AV% AH%
Receita Bruta 281.306 111,1 261.890 117,4 7,4
Receita Liquida 253.115 100,0 223.153 100,0 13,4
Lucro Bruto 98.838 39,0 82.421 36,9 19,9
Despesas Operacionais  87.246 34,5 84.046 37,7 3,8
EBITDA 15.983 6,3 5.149 2,3 2104
Despesas Financeiras
Liquidas 879 0,3 3.137 1,4 -72,0
Lucro Liquido 6.072 2,4 (2.858) -1,3  -312,5

Receita Bruta

A receita bruta da Livraria somou R$ 281,3 milhdes, com crescimento de
7,4% em relag@o a 2004. No critério “mesmas lojas”, as vendas tiveram
incremento de 8,4%.

(R$ milhoes)
281,3
261,9
237,5
2129 2204
2001 2002 2003 2004 2005

Favorecida pela reducéo a zero das aliquotas de PIS e Cofins, a receita
liquida apresentou acréscimo de 13,4% em relac@o ao ano anterior e atingiu
R$ 253,1 milhdes.

A andlise do desempenho das lojas fisicas demonstra a tendéncia de
crescimento ao longo do ano, em especial no segundo semestre:

Evolucao Trimestral do crescimento nominal das Vendas Brutas das
Lojas Fisicas comparaveis
1T05 2T05 3T05 4T05
-1,2% 3,0% 8,2% 7,2%
Crescimento nominal - Vendas Brutas
Lojas Fisicas Comparaveis

14,0%
11,0%
8,0%
5,0%
2,0%
-1,0%
-4,0%
-7,0%
-10,0%

Jan/05 Fev/05 Mar/05 Abr/05 Mai/05 Jun/05 Jul/05 Ago/05 Set/05 Out/05 Nov/05 Dez/05

[ Jan-05 | Fev-05 | Mar-05 | Abr-05 | Mai-05 [ Jun-05 | Jul-05 [ Ago-05] Set-05 | Out-05 | Nov-05 [ Dez-05 |
[=—=nNominall -1,4% | 05% | 2,8% | 3,0% | 27% | 3.3% | 3.4% | 69% | 147% | 7.4% | 80% | 6:8% |
Lucro Bruto
O lucro bruto acumulou R$ 98,8 milhdes, montante 19,9% superior ao
registrado em 2004. A margem bruta evoluiu 2,1 pontos percentuais e
atingiu 39,0% em 2005, reflexo de alteragdes no mix de produtos vendidos e
da intensificag&o de algumas parcerias com fornecedores.

Resultado Operacional

A relagdo entre despesas operacionais e receitas liquidas demonstrou
relevante ganho de eficiéncia, passando de 37,7% em 2004 para 34,5% em
2005. O resultado alcangado e sua contribui¢do para o aumento na geracao
de valor da Livraria demonstram a importancia do rigoroso controle de
gastos no varejo.

As agoes de renegociacao dos contratos de locagao das lojas e as medidas
de racionalizagao de pessoal efetivadas em 2004 resultaram em uma
economia de R$ 4,5 milhdes em bases anualizadas, o que colaborou
significativamente para a performance obtida em 2005. Esse desempenho
foi obtido mesmo considerando a contabilizagao de R$ 0,6 milhao, referente
a gastos pré-operacionais para a abertura das duas novas unidades,
inauguradas em 2005.

Em funcéo da dindmica das operacdes e da necessidade de obter continuos
ganhos de eficiéncia operacional, as acdes de racionalizacéo e otimizagédo
de recursos continuaréo a fazer parte das prioridades da Administragdo em
2006. Como exemplo dessa estratégia, a Livraria contratou, no final de 2005,
uma consultoria especializada para estudar a otimizac@o das operagoes de
abastecimento das lojas (cross-docking) e avaliar uma possivel fusdo das
atividades de logistica entre as lojas fisicas e o varejo eletronico.

Geracao de Caixa

Os ganhos obtidos a partir da elevagao do lucro bruto e da racionalizagao
de despesas operacionais proporcionaram expressivo crescimento de
210% na geragao bruta de caixa operacional (EBITDA), que alcangou
R$ 16,0 milhdes em 2005, ante R$ 5,1 milhdes de 2004. A margem Ebitda
apresentou o melhor desempenho dos Ultimos 6 anos, 6,3% em 2005,
contra 2,3% em 2004.

Reconciliacao EBITDA - R$ mil 2005 2004 Var.
Resultado Operacional apds a Despesa

Financeira Liquida 10.239 (4.095) -350,0%
(+) Depreciacao e Amortizagao 4.865 6.107 -20,3%
(+) Despesa Financeira Liquida 879 3.137 -72,0%
(=) EBITDA 15.983 5.149 210,4%

Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas tiveram expressiva queda de 72,0% no
periodo, passando de R$ 3,1 milhdes (2004) para R$ 0,9 milhdo (2005).
Esse desempenho é resultado da maior disponibilidade de caixa e da nao
contratagdo de financiamentos de longo prazo nos ultimos anos, o que
gerou significativo recuo do nivel de endividamento.

Capital de Giro

O ciclo operacional continuou demonstrando evolugédo. Houve relevante
redugéo de giro dos estoques e aumento no prazo médio de pagamento para
fornecedores. Essa condicdo, mesmo com a ampliagéao do prazo médio de
recebimento, pelas facilidades nas condi¢gdes de pagamentos concedidas
aos clientes, permitiu a reducgéo de 32 dias no ciclo operacional.

O plano estratégico de otimizagdo do capital de giro adotado pela
Companhia tem proporcionado importante geragdo de valor. O gréfico a
seguir demonstra a evolugao dos ultimos anos:

Capital de Giro (1)/Receita Bruta (2)
17%

16,3%
14,2%
9,6%
n 7,8%
2001 2002 2003 2004 2005
(1) Estoques + Clientes — Fornecedores

(2) Venda Bruta

Lucro Liquido

O crescimento das operagbes e da rentabilidade da divisdo de varejo
eletronico aliado a recuperagéo no desempenho das lojas fisicas, permitiram
significativa evolugéo do resultado final, com a reversao do prejuizo de
R$ 2,9 milhdes em 2004 para um lucro liquido de R$ 6,1 milhdes em 2005.

Estratégia de Pessoal

Com o objetivo de capacitar cada vez mais a empresa, para atender aos

ambiciosos planos de crescimento e aumento de rentabilidade, o quadro de

executivos foi especialmente refor¢gado no segundo semestre de 2005 com

as contratagdes de:

¢ Marcilio Pousada — Diretor Superintendente;

* Frederico Indiani — Diretor de Compras; e

¢ Ricardo Daumas — Diretor de Marketing.

Marketing

A Livraria langou, no segundo semestre de 2005, o Programa de Fidelidade

Saraiva Plus, que teve enorme aceitagdo. E um programa de fidelizagéo di-

ferenciado, que pode ser utilizado como ferramenta de marketing para o re-

lacionamento com clientes e obter informag6es sobre os habitos de compra.

Ao final do exercicio, o Programa contava com quase 400 mil associados.

Prémios

* Pelo segundo ano consecutivo, a Livraria Saraiva recebeu o Prémio
Alshop Visa, um dos mais reconhecidos no varejo nacional. A Empresa
foi a vencedora na categoria Artigos de Lazer e Entretenimento, pelo voto
do consumidor.

¢ Pela loja virtual da Saraiva, a Livraria recebeu também, em ceriménia
realizada pela empresa especializada em pesquisa e marketing on-line
e-bit, o Troféu Diamante, em reconhecimento a qualidade apresentada
nos servigcos de comércio eletrénico.

Saraiva.com - Divisao de varejo eletrénico

Os indicadores de desempenho continuam a registrar significativa evolugao

e geragao de valor. Em 2005, os ganhos de escala foram intensificados.

A andlise dos ultimos 5 anos comprova um aumento anual de 40,1% da

receita, enquanto as despesas operacionais (SG&A) mantiveram-se

praticamente constantes.

Indicadores 2005 2004 Var.
Receita Bruta (R$ mil) 63.826 50.907 25,4%
EBITDA (R$ mil) 8.535 2.678 218,7%
Clientes Cadastrados (mil) 1.801 1.406 28,1%
% sobre Receita Bruta da Livraria 22,7% 19,4% 16,7%
Ticket Médio (R$) 81,03 73,42 10,4%
Receita Brutae SG&A
(R$ milhdes)
63,8
—

50,9

37,7
24,9
%14,2 | 19 12,7 13,7 ,
11 i ) i

2001 2002 2004
Il Receita Bruta [1sG&A

Vale destacar ainda que a Administragdo da Companhia, visando
aproveitar melhor o potencial de crescimento desse segmento, adotou um
plano estratégico durante o 4T05, que reune agdes mais agressivas de
marketing, novas opgdes nas condi¢cdes comerciais de vendas, ampliagao
das categorias de produtos vendidos e intensificagdo das parcerias com
os fornecedores. Os resultados evidenciam o acerto dessas medidas,
conforme o quadro a seguir, que compara o crescimento em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior:

2003 2005

Indicadores 9MO05 4T05
Receita Bruta 20,4% 39,4%
Ticket Médio 6,5% 21,2%

CONSOLIDADO
A tabela abaixo apresenta os principais dados do desempenho econémico-
financeiro consolidado:

RS mil 2005 2004 Var.
Receita Bruta 505.623  489.138 3,4%
Receita Liquida 477.246  437.688 9,0%
Lucro Bruto 260.407 229.633 13,4%
Margem Bruta 54,6% 52,5%

Resultado Operacional (EBIT) (a) 65.477 36.349 80,1%
Margem Operacional 13,7% 8,3%

Resultado Financeiro (14.476)  (19.954) -27,5%
Lucro Liquido 40.025 18.206 119,8%
Margem Liquida 8,4% 4,2%

EBITDA (b) 76.333 50.377 51,5%
Margem EBITDA 16,0% 11,5%

Ativo Total 290.506  280.283 3,7%
Patriménio Liquido 132.955  103.887 28,9%
Caixa/(Endividamento) Liquido 6.069 (11.669) -152,0%

(a) Lucro antes dos juros e impostos
(b) Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e amortizagoes
Receita Bruta Consolidada

2005

Livraria
56%

Receita Bruta

A receita bruta consolidada totalizou R$ 505,6 milhdes, 3,4% superior ao
ano de 2004, que reflete, principalmente, o acréscimo de vendas registrado
pela Livraria. A receita liquida, devido a desoneracdo de PIS e Cofins,
apresentou evolugéo de 9,0% e alcangou R$ 477,3 milhdes.

2004
Editora
44%

Editora
46%

Livraria
54%

(R$ milhdes)
489,1 5056
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Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado somou R$ 260,4 milhdes e registrou
elevacao de 13,4% em relagéo ao ano anterior. A margem bruta refletiu
os ganhos obtidos na Editora e na Livraria, passando de 52,5% (2004)
para 54,6% (2005).

Resultado Operacional

O resultado operacional antes das despesas financeiras liquidas (Ebit)
alcancou R$ 65,5 milhdes, o que significou acréscimo de 80,1%. A melhora
na margem bruta e as economias provenientes dos programas de gestéo de
caixa proporcionaram esse desempenho.

Geracao de Caixa

A geracao bruta de caixa medida pelo Ebitda acumulou R$ 76,3 milhdes,
51,5% superior ao resultado de 2004. A margem Ebitda registrou a melhor
marca da histéria da Saraiva ao atingir 16,0%.

Reconciliagao EBITDA - R$ mil 2005 2004 Var.
Resultado Operacional apés a Despesa

Financeira Liquida 51.001 16.395 211,1%
(+) Depreciacao e Amortizagao 10.856 14.028 -22,6%
(+) Despesa Financeira Liquida 14.476 19.954 -27,5%
(=) EBITDA 76.333 50.377 51,5%

Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas tiveram queda de 27,5% em 2005.
Recuaram de R$ 20,0 milhdes (2004) para R$ 14,5 milhdes (2005), em
decorréncia da melhor posigéo de caixa ao longo do ano.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado registrou o maior lucro da histéria da Companhia:
R$ 40,0 milhdes, montante 120% superior a 2004. Os expressivos
crescimentos de rentabilidade alcancados tanto na Editora como pela

Livraria proporcionaram essa performance. O retorno consolidado sobre o
patriménio liquido inicial atingiu 38,5%.

ESTRUTURA DE CAPITAL

A posicéo final de caixa consolidado apresentou significativa melhora.
Passou de um endividamento liquido de R$ 11,7 milhGes, ao final de 2004,
para um caixa liquido de R$ 6,1 milhdes no encerramento de 2005. Os
principais fatores que explicam esse desempenho foram a geragao recorde
de caixa no periodo, que contribuiu para que ndo houvesse necessidade
de captacao de curto prazo durante o ano, e o fato da Companhia néo ter
contratado novos financiamentos de longo prazo entre setembro de 2000 e
novembro de 2005.

Diante da expectativa de realizagcdo de novos projetos de investimento com
taxas de retorno atraentes e visando diminuir o custo médio de capital, a
Editora obteve financiamento junto ao BNDES, no valor total de R$ 32,5
milhdes, em condi¢des favoraveis de taxa (TJLP mais 4,0% ao ano), com
dois anos de caréncia e trés anos de prazo de amortizag&o.

O passivo financeiro denominado em ddlar, referente financiamento
de longo prazo obtido junto a IFC, terd o vencimento da ultima parcela
semestral em junho de 2006, cujo montante ja esta protegido contra a
oscilagao cambial, por meio de operagéo de hedge.

INVESTIMENTOS

Durante o ano de 2005, foram identificadas oportunidades para investir
R$ 8,4 milhdes, em linha com os planos de modernizacao e expansao, com
expectativa de retorno superior ao custo de capital da Companhia.

Na Editora, foram investidos R$ 3,1 milnGes. A maior parte dos recursos foi
direcionada a projetos de tecnologia da informacao, que visam a suportar as
operacgdes da Empresa, com maior dinamismo, agilidade e racionalizacdo
de recursos.

O total investido na Livraria alcangou R$ 5,3 milhGes, com destaques para:
Inauguragdo da Mega Store Shopping Recife, situada no melhor ponto
comercial da capital pernambucana, com mais de 1.000 m2 de area de
vendas e adaptada ao novo conceito de Mega Store, que explora novas
categorias de produtos, associadas ao core business da Empresa, e
comercializa contetdos ligados a cultura, educagéo e entretenimento em
variadas formas;

Abertura da loja localizada no SuperShopping, em Osasco (Grande Sao
Paulo), com 300 m? de area de vendas, nos moldes do novo conceito de
loja tradicional idealizado pela Administracéo — e testado com sucesso
nas unidades do Shopping Interlagos e do bairro Itaim em Sao Paulo — que
incluem categorias de produtos complementares ao livro, tais como CDs,
DVDs e artigos de multimidia;

Mudanca de localizagao da loja na cidade de Ribeirao Preto, em condi¢bes
mais atraentes de custos de locagéo, saindo do Novo Shopping para o
Santa Ursula Shopping;

Nova versao do site de vendas do varejo eletrénico, com modernizagao
dos aspectos visuais e novos recursos de navegagao e consulta;

* Conclusdo da implementacdo do sistema de localizacdo de produtos
“Busca Facil”, favorecendo a experiéncia de compra dos clientes; e
Fechamento da unidade no formato Tradicional, localizada na cidade de
Séo José dos Campos, em virtude das perspectivas futuras da loja ndo
indicar potencial de geragéo de valor.

MERCADO DE CAPITAIS

Segue abaixo o resumo da movimentacéo das agdes da Saraiva nos dois
ultimos exercicios:

Indicadores 2005 2004 Var.
Numero de Negécios (1) 1.724 585 194,7%
Participagao nos Pregdes - % (1) 76,7 56,6 35,5%
Quantidade Negociada - mil (1) 4.957 3.299 50,3%
Volume Negociado - R$ mil (1) 63.289 36.278 74,5%
Preco da Agdo-R$ (1) (2) 17,20 12,00 43,3%
Total de A¢des em Circulagao - mil (2) 22.937 22.937 0,0%
Valor de Mercado - R$ milhdes (2) 394,5 275,2 43,3%

Fonte: Bovespa

(1) Referente Agao PN (SLED4)

(2) No final do periodo

Durante o ano de 2005, os indicadores de liquidez apresentaram um robusto

crescimento:

¢ O numero de negdcios subiu 195%;

* A quantidade negociada cresceu 50,3%;

* O volume negociado teve acréscimo de 74,5%; e

* As acdes preferenciais foram transacionadas em 76,7% dos pregdes
realizados pela Bovespa.

A valorizagéo das agoes preferenciais da Saraiva atingiu 43,3%, superior ao

desempenho do Ibovespa, de 27,7%.

SLED4 x Ibovespa

(Base 100 em 30/12/04)
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Em linha com a filosofia da Companhia de adotar as melhores praticas de

governanca corporativa, diversas agoes foram executadas em 2005:

* Continuidade das reunides anuais na APIMEC e das teleconferéncias
trimestrais com investidores e analistas;

* Realizagdo do evento Bovespa Vai Até Vocé, na Mega Store do Shopping
Morumbi em S&o Paulo, com o objetivo de popularizar os conceitos do
mercado aciondrio. Essa iniciativa foi alvo do prémio Destaques 2005,
oferecido pela Bovespa para as instituicdes que mais contribuiram para o
fortalecimento e divulgagdo do mercado de agdes.

ESTRUTURA ACIONARIA

O Capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 46.405.000,00,
em 31 de dezembro de 2005, dividido em 23.269.203 agdes, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 9.622.313 agbes
ordinarias (ON) e 13.646.890 ac¢des preferenciais (PN).

Distribuicdo das Acoes Preferenciais - Base 31/12/2005
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com a legislagdo

vigente, fixa o valor minimo para dividendos em 25% do lucro liquido do

exercicio, apdés a formagao de reserva legal de 5%. Considerando o

resultado obtido no exercicio, o valor do dividendo minimo obrigatério é

de R$ 9.528.708,98. Para compor esse montante, R$ 8.609.620,56 foram

calculados na forma de juros sobre o capital préprio* (liquidos de imposto

de renda na fonte = valor bruto de R$ 10.128.965,36 menos 15% de IRRF).

Para complemento do dividendo minimo obrigatério foram destinados

R$ 919.088,50 a titulo de dividendos complementares**.

O valor bruto total da remuneragéo aos acionistas soma R$ 11.048.053,86

(R$ 0,43788706/agao ***, sendo R$ 0,40145920 na forma de juros sobre

o capital proprio e R$ 0,03642786 na forma de dividendos), equivale a

27,6% do resultado do exercicio e representa um dividend yield de 2,8%.

Levando-se em conta os ultimos 5 anos, a remuneracao total distribuida aos

acionistas equivale a 47,1% do lucro liquido no periodo.

* Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragdo em 21 de
fevereiro de 2006

** Conforme deliberacéo a ser tomada na Assembléia Geral Ordinaria que
sera realizada em 25 de abril de 2006

*** Considerando o numero de agdes apos a bonificagao ocorrida em 06 de
janeiro de 2006. (Vide evento subseqiente)

RECURSOS HUMANOS

O Grupo encerrou 0 ano com uma equipe de 2.311 colaboradores, com
redugdo de 4% em relagdo ao ano anterior, resultado das medidas de
racionalizagdo e da menor necessidade de funcionarios temporarios para
atender ao programa governamental de reposigéo de livros (PNLD/06).

A produtividade medida pela relagdo faturamento/nimero médio de
funciondrios cresceu 8,8%, passando de R$ 196,8 mil em 2004 para
R$ 214,2 milem 2005.

Em 2005, a Saraiva intensificou seus programas de treinamento e
capacitagao, adotando inumeras agdes na area de recursos humanos, com
o objetivo de motivar, capacitar e desenvolver uma equipe diferenciada

e qualificada para a constante superagao das expectativas, mesmo
em cenarios mais competitivos. Ao longo do ano, foram realizadas 648
atividades, que contaram com 9.864 participagbes em 19 mil horas de
treinamento.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Grupo Saraiva tem adotado inimeras iniciativas para colaborar, de

maneira concreta, com o crescimento da qualidade de vida de seus

colaboradores e das comunidades que se relacionam com a empresa.

Alguns projetos foram destaque em 2005:

¢ Continuidade das atividades sociais do Instituto Jorge Saraiva, com foco
nainsergao social de criangas carentes;

* Manutengao do projeto Telecurso 2000, em parceria com o SENAI
e a Fundacdo Roberto Marinho, propiciando aos colaboradores a
oportunidade de conclusao do ensino médio e fundamental;

* Prosseguimento da parceria com o programa “Empresa que Educa”,
gerido pelo SENAC, em apoio ao preparo de jovens para o mercado de
trabalho; e

* Realizagao de diversas campanhas de agdo comunitaria e solidariedade.

EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administracdo da Companhia continua empenhada no alinhamento
dos interesses corporativos aos dos acionistas. Nesse sentido, conforme
decisdo da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 06/01/2006,
foi aprovada uma bonificagcéo, por meio da capitalizagdo de reservas,
com a atribuicdo de 2.326.920 acdes preferenciais aos titulares de agdes
ordindrias e/ou preferenciais, na proporgao de 0,10 agdes preferenciais
para cada agao preferencial ou ordindria possuida.

Em face das atuais condi¢des favoraveis do mercado de capitais, outras
iniciativas estédo sendo especialmente desenvolvidas no inicio de 2006 e
contribuirao significativamente com as perspectivas de aumento de liquidez
e aperfeicoamento das boas praticas de governanga corporativa. Conforme
comunicado ao publico (Fato Relevante), divulgado em 10/02/06, sera
realizada oferta publica* de:

e Distribuicdo Priméria de A¢des: a Companhia emitird agdes preferenciais
e os recursos captados serdo destinados a realizagdo de estudos e
implementacéo dos projetos de investimento da Editora e da Livraria para
0s préximos anos.

¢ Distribuicdo Secundaria de Agoes: alguns fundos de investimento,
geridos pela Investidor Profissional Gestéao de Recursos Ltda., venderao
parte de suas posi¢oes acionarias preferenciais no mercado secundario,
beneficiando a dilui¢ao da base de investidores.

O processo de formagdo de prego serd por intengdo de investimento

(Bookbuilding).

E importante destacar que a oferta devera seguir as regras do Nivel 1 de

Governanga Corporativa da Bovespa, segmento em que as agdes da

Saraiva devem ser registradas. Considerando o compromisso com a

transparéncia e a qualidade das informagdes prestadas ao mercado e os

mecanismos que a Companhia ja possui de protegao e respeito aos direitos
dos acionistas minoritarios, a intengdo de aderir a esse nivel diferenciado de

Governancga Corporativa € mais um importante passo da Empresa para o

estreitamento de relagdes com o mercado de capitais.

* A oferta estara sujeita & manutengdo das condigbes favoraveis do

mercado de capitais.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/2003, informamos que o contrato em
vigor com os auditores independentes, somente se relaciona aos trabalhos
de auditoria externa.

AGRADECIMENTOS
No encerramento de mais um exercicio, o Grupo Saraiva agradece a todos
os acionistas, clientes, fornecedores, autores e ao comprometimento
de todos nossos colaboradores durante o ano, sem o qual nao teriamos
alcangado as conquistas obtidas em 2005.

Séo Paulo, 2 de margo de 2006.

A ADMINISTRAGAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004 (Em milhares de reais)

Editora Consolidado Editora Consolidado
ATIVO 2005 2004 2005 2004 PASSIVO 2005 2004 2005 2004
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 8.641 43.170 10.132 45.016  Empréstimos e financiamentos 3.261 43.220 5.585 46.332
Aplicagdes financeiras - - 10.062 - Fornecedores 20.860 37.029 70.022 66.800
Contas a receber de clientes 59.213 34.140 90.044 55.895 Impostos e contribuicdes sociais 1.262 1.244 5.459 3.788
Estoques 62.439 65.902 102.817 98.934  Provisao paraimposto de renda e contribui¢do social 6.804 - 9.939 -
Impostos a recuperar 7.440 5.136 7.553 5.387 Provisao de férias e encargos 2.969 2.495 4.809 4.306
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 210 4.853 1.409 Direitos autorais a pagar 5.443 4.762 5.443 4.762
Outras contas a receber 387 147 515 351 Contas e despesas a pagar 5.278 3.974 9.139 6.804
Despesas do exercicio seguinte 420 2.690 503 2.776 Empréstimos de controlada 11.446 11.736 - -
138.540 151.395 226.479 209.768 Participagdo dos administradores 3.383 2.023 4.057 2.023
Dividendos e juros sobre o capital préprio 11.048 9.351 11.048 9.351
; 71.754 115.834 125.501 144.166
i EXIGIVEL ALONGO PRAZO
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Empréstimos e financiamentos 7.510 3.565 8.591 6.838
Depositos judiciais 1.660 228 11.160 9.128 Impostos e contribui¢des sociais - - 6.413 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 651 495 6.683 8.553  Provisao para contingéncias 2.660 2.200 13.185 20.461
Impostosa recuperar - 2.165 - 2.165 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 3.815 4.771 3.815 4.771
Outros valores realizaveis - 75 - 77 = Outros - = - 119
2.311 2.963 17.843 19.923 ~ 3 13.985 10.536 32.004 32.189
PARTICIPACAO MINORITARIA - - 46 41
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 46.405 41.977 46.405 41.977
PERMANENTE Acdes em tesouraria (2.870) (2.870) (2.870) (2.870)
Investimentos 53.052 46.986 543 543 Reservas de capital 13.947 13.947 13.947 13.947
Imobilizado 22.649 25.976 41.071 43.953 Reservasde lucros 74.236 49.596 74.236 49.596
Diferido 2.142 2.937 4.570 6.096 Lucros acumulados 1.237 1.237 1.237 1.237
77.843 75.899 46.184 50.592 132.955 103.887 132.955 103.887
TOTAL DO ATIVO 218.694 230.257 290.506 280.283 TOTAL DO PASSIVO 218.694 230.257 290.506 280.283

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FI

DE 2005 E DE 2004 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido do exercicio por agéao)

NDOS EM 31 DE DEZEMBRO

DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004 (Em milhares de reais)

Editora Consolidado Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
RECEITA BRUTA DE VENDAS 233.516 235.482 505.623 489.138 ORIGENS DE RECURSOS
DEDUCOES (PIS, COFINS E ICMS) (186) (12.713) (28.377) (561.450) Das operagdes:
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 233.330 222.769 477.246 437.688 Lucro liquido do exercicio 40.025 18.206 40.025 18.206
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (71.736) (75.535)  (216.839)  (208.055) |teng que n&o afetam o capital circulante:
LUCRO BRUTO 161.594 147.234 260.407 229.633 Depreciagoes e amortizagdes (incluindo valor
DESPESAS OPERACIONAIS ;
apropriado ao custo) 7.013 9.352 12.175 16.271
Vendas gt U LEt 120 Equivaléncia patrimonial (6.066) 2.855 = -
Administrafivas - egtiE AT il Slsy) Baixas de bens do ativo permanente .1 65 .901 603 1.017
Honorarios dos administradores 3.383 3.632 4.736 4.733 . Vo perm . ’
Despesas financeiras: Despesas (receitas) flnapce_lrzgs do e_X|g|yeI a longo prazo (206) (647) 612 198

Juros sobre o capital proprio 10.129 9.351 10.129 9.351 Impggto d% renqa gcpptnbuu;ao social diferidos (1.112) 4.490 914 3.865

Outras despesas financeiras 5.502 8.462 7.926 11.779.  Participagao minoritaria na empresa controlada - - 5 (2)
Receitas financeiras (2.034) (995) (3.579) (1.176) ) 39.819 35.157 54.334 39.555
Depreciacdes e amortizagoes 5.991 7.920 10.856 14,028 Deterceiros:

Resultado da equivaléncia patrimonial (6.066) 2.855 - - Financiamentos obtidos 7.500 - 7.500 382
Outras despesas (receitas) (51) 632 423 (36) Dividendos prescritos - juros sobre o capital préprio

114.766 129.599 209.406 213.238 néo reclamados 91 - 91 -
LUCRO OPERACIONAL 46.828 17.635 51.001 16.395  Aumento do exigivel a longo prazo 332 73 439 177
RESULTADO NAO OPERACIONAL 25 259 (170) 154  Redug&o no realizavel alongo prazo 2.164 4.576 2.164 431
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA EDA 10.087 4.649 10.194 990

CONTRIBUICAO SOCIAL - 46.853 17.894 50.831 16.549  |ncorporagao de acervo liquido - controlada
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL_ (13.574) (7.016) (16.873) (5.673) No capital circulante liquido R 2.525 R R
LUCRO DO EXERCICIO ANTES DA PARTICIPAGAQ Total das origens 49.906 42.331 64.528 40.545

DOS ADMINISTRADORES 33.279 10.878 33.958 10.876 APLICACOES DE RECURSOS
PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS Aquisicaa de bens do imobilizad 3.056 5188 8.370 5.421

ADMINISTRADORES (3.383) (2.023) (4.057) (2.023) Aquisigaodebens doimobiiizaco : : : :

rf I Transferéncias para o passivo circulante 3.221 7.740 7.780 11.248
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES DA < - . -

PARTICIPAQAO MINORITARIA 29.896 8.855 29.901 8.853 Dividendos ejurt_)s’sobreocapltal préprio propostos 11.048 9.351 11.048 9.351
PARTICIPACAO MINORITARIA R R (5) o Aumento no realizavel alongo prazo 1.356 2.165 1.954 2.271
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ANTES DA Total das aplicacoes . 18.681 24.444 29.152 28.291

REVERSAO DOS JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO  29.896 8.855 29.896 8.855 AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 31.225 17.887 35.376 12.254
REVERSAO DOS JUROS SOBRE O CAPITALPROPRIO _ 10.129 9.351 10.129 9.351 VARIAGOES NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO B 40.025 18.206 40.025 18.206  Ativocirculante (12.855) 45.306 16.711 28.521
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO (EM R$) 1,74 0.79 Passivo circulante i (44.080) 27.419 (18.665) 16.267
NUMERO DE ACOES EM CIRCULACAO (EMMILHARES) _ 22.937 22.937 AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 31.225 17.887 35.376 12.254

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004 (Em milhares de reais)
___ Reservasde capital
Reservade

Capital Acoesem agiode Outras Reservas Lucros
social tesouraria subscritores reservas de lucros acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 39.721 (2.870) 8.653 5.294 42.997 1.237 95.032

Deliberagdo AGO/AGE de 29 de abril de 2004

Aumento de capital com reservas 2.256 - - - (2.256) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 18.206 18.206
Proposta de destinagao do lucro liquido:

Reservalegal - - - - 910 (910) -

Transferéncia para reservas de lucros - - - - 7.945 (7.945) -

Juros sobre o capital préprio - - - - - (9.351) (9.351)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 41.977 (2.870) 8.653 5.294 49.596 1.237 103.887
Deliberagdo AGO/AGE de 26 de abril de 2005

Aumento de capital com reservas 4.428 - - - (4.428) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 40.025 40.025
Dividendos prescritos - reversao de juros sobre o capital préprio ndo reclamados - - - - - 91 91
Proposta de destinagao do lucro liquido:

Reserva legal - - - - 2.001 (2.001) -

Transferéncia para reservas de lucros - - - - 27.067 (27.067) -

Juros sobre o capital préprio - - - - - (10.129) (10.129)

Dividendos - - - - - (919) (919)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 46.405 (2.870) 8.653 5.294 74.236 1.237 132.955

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

ontinua

%@E’m@m

3/3/2006 13:05:46

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: DOESP 13H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

DOESP — PAG. 3 — 03COL X 40CM — Mari

[11433]-saraiva_legal_bal_Anual_3 3



‘ Saraiva

w...Contii

Saraiva S.A. Livreiros Editores

CNPJ n° 60.500.139/0001-26 — Companhia aberta

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) tem como atividade principal
a edigao de livros para o Ensino Fundamental e Médio, paradidaticos,
juridicos e de economia/administragdo.

As operagdes da Editora séo bastante sazonais, concentrando 80% das
vendas no primeiro e Ultimo trimestres do ano. Essa concentragdo do
faturamento é determinada por dois fatores: (a) periodo de “volta as aulas”
no primeiro trimestre; e (b) venda de livros didaticos para o governo no
quarto e primeiro trimestres.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras, individual e consolidada, foram elaboradas
e sdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

A Administragao faz uso de estimativas contabeis na elaboracdo das
demonstragdes financeiras relacionadas a ativos e passivos fiscais
diferidos, provisbes e contingéncias passivas, considerando as melhores
evidéncias disponiveis e baseada em premissas existentes nas datas
de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua
realizagao, podem diferir dos valores estimados.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Principios gerais

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicios. As receitas de vendas e os
correspondentes custos séo registrados na transferéncia dos riscos e dos
beneficios.

b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

* Aplicagdes financeiras

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até as datas
dos balangos.

Provis&o para devedores duvidosos

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a
eventuais perdas na realizagdo de contas a receber de clientes. Os
créditos considerados irrecuperaveis sdo levados diretamente aos
resultados dos exercicios.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgdo, deduzido de
provisao para ajusta-lo ao valor de mercado, quando este for inferior.
Demais ativos circulante e realizavel alongo prazo

Séao apresentados pelo valor liquido de realizagao.

c) Permanente

¢ Investimentos

O investimento em empresa controlada é avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial e os demais investimentos sédo avaliados pelo
custo, deduzido de provisao para desvalorizagao.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagédo ou construgao, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e deduzido de depreciagdo
e amortizagao, calculadas pelo método linear a taxas que levam em
consideragao o tempo de vida util-econdmica dos bens e direitos.

Diferido

Registrado pelo valor do capital aplicado, deduzido de amortizagao.
Inclui &gio a amortizar, gastos pré-operacionais com cess@o comercial e
despesas incorridas antes do inicio das operagdes das novas lojas.

A amortizagdo dos gastos pré-operacionais é efetuada no prazo de cinco
anos ou conforme disposigdes contratuais de locagao dos imdveis, a partir
doinicio das operagbes comerciais das lojas.

O 4&gio é resultante da incorporagdo de investimentos realizados, com
fundamento econdmico baseado na projegao da capacidade de geracédo
de lucros futuros no prazo previsto para o retorno do investimento e
amortizado linearmente em 60 parcelas mensais.

d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

¢ Direitos autorais

Séao creditados no momento da realizagdo das vendas e, em alguns
casos, no momento da aquisi¢c@o dos direitos de edi¢ao. No primeiro caso,
os direitos sao considerados como despesas de vendas e, no segundo,
incluidos no custo da producao.

Demais passivos circulante e exigivel a longo prazo

Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
ou cambiais incorridos até as datas dos balancos.

e) Imposto de renda e contribuigdo social

Os impostos sobre lucro ou prejuizo do exercicio compreendem os valores
corrente e diferido.

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio sado calculados,
respectivamente, a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do
adicional de 10%, e a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos estdo apresentados no
ativo circulante, ativo realizavel a longo prazo, passivo circulante e passivo
exigivel alongo prazo, conforme nota explicativa n® 13. Sao registrados para
refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis sobre diferengas temporarias
entre a base fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil e sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social.

O ativo fiscal diferido é baseado na expectativa de realizagdo do lucro
tributavel futuro, considerando as aliquotas de imposto vigentes na data de
encerramento dos exercicios, sendo revisado anualmente e ajustado caso
ocorra alteracédo substancial dos lucros esperados.

f) Lucro por agédo

Calculado com base na quantidade de a¢des em circulagdo nas datas de
encerramento dos exercicios.

4. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras consolidadas correspondem as demonstra-
¢oes financeiras da Editora e de sua empresa controlada Livraria e Papela-
ria Saraiva S.A., da qual detém participagdo no capital de 99,91%.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo

com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e instrugdes normativas

emitidas pela CVM, que compreendem:

* A eliminacéo dos direitos e das obrigagdes, bem como das receitas, dos
custos e das despesas decorrentes de negdcios realizados entre as
empresas incluidas na consolidagao.

¢ A eliminagao do investimento na controladora contra o patriménio liquido
da controlada.

* A participacdo dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no
resultado liquido do exercicio da empresa controlada, que é apresentada
em destaque nos balangos patrimoniais e nas demonstragdes do
resultado, respectivamente.

5. CONTAS ARECEBERDE CLIENTES

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Duplicatas a receber 57.295 32.151 56.484 32.325
Cartdes de crédito 50 35 31.151 20.771
Cheques a receber 3.356 3.623 4.288 4.958
Provisao para devedores
duvidosos (1.488) (1.669) (1.879) (2.159)
59.213 34.140 90.044 55.895
6. ESTOQUES
Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Produtos acabados 33.514 39.774 33.514 39.774
Mercadorias para revenda 28 6 40.108 32.808
Produtos em elaboragdo 18.697 17.786 18.697 17.786
Matérias-primas 9.814 7.724 9.814 7.724
Materiais de embalagens
e consumo 386 612 684 842
62.439 65.902  102.817 98.934

7. INVESTIMENTOS

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Participacdo em empresa
controlada 52.644 46.578 - -
Outros investimentos 1.810 1.810 2.480 2.480
Provisao para
desvalorizagdo (1.402) (1.402) (1.937) (1.937)
53.052 46.986 543 543

A participagdo em empresa controlada estd representada pelos
investimentos na Livraria e Papelaria Saraiva S.A., sendo as principais
informag6es como segue:

2005 2004
Quantidade de agdes do capital social - milhares 57.540 57.540
Quantidade de agdes possuidas - milhares 57.490 57.490
Participacao no capital social 99,91% 99,91%
Capital social atualizado 51.210 51.210
Patriménio liquido 52.690 46.618
Valor do investimento 52.644 46.578
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - base de
célculo do valor de equivaléncia patrimonial 6.072 (2.858)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.066 (2.855)

As demonstragdes do resultado da controlada Livraria e Papelaria Saraiva
S.A. para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e de 2004 estédo
apresentadas a seguir:

2005 2004
Receita bruta de vendas 281.306 261.890
Dedugdes (ICMS, PIS e COFINS) (28.191) _(38.737)
Receita operacional liquida 253.115  223.153
Custo das vendas (154.277) (140.732)
Lucro bruto 98.838 82.421
Despesas operacionais:
Vendas 68.444 65.213
Administrativas 12.584 11.625
Honorarios dos administradores 1.353 1.101
Despesas financeiras 3.053 3.318
Receitas financeiras (2.174) (181)
Depreciagdes e amortizagoes 4.865 6.107
Outras despesas (receitas) 474 (667)
88.599 86.516
Lucro (prejuizo) operacional 10.239 (4.095)
Resultado nao operacional (194) (107)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuicao social 10.045 (4.202)
Imposto de renda e contribuigcdo social (3.299) 1.344
Lucro (prejuizo) do exercicio antes da participagdo
dos administradores 6.746 (2.858)
Participagao estatutaria dos administradores (674) -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 6.072 (2.858)
8. IMOBILIZADO
Editora
Taxa
anual de 2005 2004
depre- Depre- Valor Valor
ciacdo-% _Custo _ciacdo Liquido Liquido
Terrenos - 2.029 - 2029 2.029
Edificios e construgoes 4 8172 (3.338) 4.834 5.127
Maquinas e equipa-
mentos 10 14.764 (11.903) 2.861 3.512
Méveis, utensilios e
instalagbes 10 21.503 (18.218) 3.285 3.919
Veiculos 20 3.649 (1.789) 1.860 1.527
Software e equipamentos
de informatica 20 22.436 (15.598) 6.838 8.969
Adiantamento a forne-
cedores - 336 - 336 293
Outras imobilizagdes = 606 = 606 600
73.495 (50.846) _22.649 _25.976
Consolidado
Taxa
anual de 2005 2004
depre- Depre- Valor Valor
ciacdo-% _Custo _ciacdo Liquido Liquido
Terrenos - 2.032 - 2032 2032
Edificios e construgcoes 4 9.613 (3.910) 5.703 6.287
Maquinas e equipa-
mentos 10 15.051 (12.141) 2.910 3.587
Méveis, utensilios e
instalagdes 10 69.367 (53.317) 16.050 15.878
Veiculos 20 3.807 (1.908) 1.899 1.590
Software e equipamentos
de informatica 20 33.862 (23.169) 10.693 12.961
Adiantamento a forne-
cedores - 565 - 565 394
Outras imobilizagdes -_1.219 - 1219 1.224
135.516 _(94.445)_41.071 _43.953
9. DIFERIDO
Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Gastos pré-operacionais
_eoutros valores diferidos 2.691 2.691 25.404 25.404
Agio a amortizar 10.066 10.066 10.066 10.066
Amortizagéo acumulada (10.615) (9.820) _(30.900) (29.374)
2.142 2.937 4.570 6.096

Em 2 de agosto de 1999 e 3 de fevereiro de 2004, pela incorporacéo das
controladas Editora Atual S.A. e Formato Editorial Ltda., respectivamente,
foram transferidos para o ativo diferido os valores de R$ 7.931 e R$ 2.135,
respectivamente. A amortizagao do agio € linear em 60 parcelas mensais e
teve inicio ap6s as referidas datas de incorporagéo.

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Circulante
Empréstimos:
Conta garantida - 4.807 - 4.807
Resolugdo BACEN
n°2.770 - 31.268 - 31.268
- 36.075 - 36.075
Financiamentos:
Moeda nacional-
BNDES - FINEM 551 996 2.875 4.108
Moeda estrangeira - IFC 2.710 6.149 2.710 6.149
3.261 43.220 5.585 46.332
Longo prazo
Financiamentos:
Moeda nacional-
BNDES - FINEM 7.510 502 8.591 3.775
Moeda estrangeira - IFC - 3.063 - 3.063
7.510 3.565 8.591 6.838
A composigao do longo prazo por ano de vencimento é a seguinte:
2007 2008 2009 2010 Total
Editora 209 2.503 2.503 2.295 7.510
Consolidado 1.048 2.745 2.503 2.295 8.591

Sobre os empréstimos representados por “conta garantida”, integralmente
liquidados em 2005, incidiam juros calculados com base na variagdo do
Certificado de Dep6sito Interfinanceiro - CDI.

Os empréstimos obtidos na forma da Resolugao BACEN n° 2.770
representam repasse de recursos captados no exterior e foram liquidados
em janeiro de 2005. O valor do principal foi acrescido de juros anuais e
atualizado pela variagdo cambial do délar norte-americano até a data de
liquidagdo. Os empréstimos foram vinculados a operacdes de “swap” de

taxa de juros, equivalentes a variagao do CDI (vide nota explicativa n® 16) e
eram garantidos por notas promissorias.

Sobre o financiamento obtido pela Editora com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES - FINEM incidem juros
anuais de 3,5%, acrescidos da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, e
foram destinados a aquisi¢ao e a implantagdo de um Sistema Integrado de
Gestao Empresarial - ERP e a construcdo de um Centro de Distribuicao.
Como garantia foram dados em hipoteca bens do imobilizado.

Sobre o financiamento obtido pela controlada Livraria e Papelaria Saraiva
S.A., também com o BNDES - FINEM e totalmente avalizados pela Editora,
incidem juros anuais entre 3% e 3,5%, acrescidos da TJLP, e foram
destinados ao projeto de investimento em lojas do tipo “Mega Store” e a
modernizag&o das lojas convencionais da controlada.

Sobre o financiamento obtido com a International Finance Corporation
- IFC, sujeito a variagdo cambial pelo délar norte-americano, incidem
juros anuais de 3% acima da LIBOR. O contrato esta livre de quaisquer
garantias reais, observado que até sua total liquidagdo, prevista
para junho de 2006, a Editora mantera sua atual posi¢éo acionaria
na Livraria e Papelaria Saraiva S.A. e os acionistas controladores
manterdo, em conjunto, pelo menos 50% das agdes ordindrias com
direito a voto na Editora. O contrato prevé ainda, o cumprimento de
indicadores de performance relacionados a: (a) liquidez corrente; (b)
grau de endividamento; e (c) indice de cobertura de juros. A Editora
apresentou no periodo indicadores de performance em conformidade
com as obrigagdes especificas previstas em contrato. Esse
financiamento destinou-se ao projeto de investimento em lojas do tipo
“Mega Store” e a modernizagao das lojas convencionais da controlada.

Em 12 de novembro de 2005, a Editora firmou contrato de abertura de
crédito com o BNDES para captagdo de recursos no valor de R$ 32.500,
destinados a investimentos no Plano Editorial para o periodo 2005 a 2007 e
em sistemas de informagéao para melhoria de controles internos, otimizagéo
de esforgos de venda e melhorias em ferramentas de gestao. A primeira
liberagdo ocorreu em 16 de dezembro de 2005, no valor de R$ 7.500.
Sobre o financiamento, garantido por hipoteca de terrenos, edificagées
e equipamentos, cujo valor liquido contabil em 31 de dezembro de 2005
monta a R$ 6.237, e fianca bancaria, incidem juros anuais de 4% acrescidos
da TJLP, devidos trimestralmente no periodo de novembro de 2005 a
novembro de 2007 e, mensalmente, a partir de dezembro de 2007, com as
parcelas de amortizagao do principal.

11. PROGRAMA DE FIDELIDADE - SARAIVA PLUS

A controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A. possui programa de
fidelidade de clientes (“Saraiva Plus”) pelo qual as compras de produtos
efetuadas pelos clientes nas lojas e “site” sdo transformadas em pontos
para abatimento em compras futuras. Os pontos acumulados, liquidos de
resgates, sao provisionados considerando as estimativas de resgate. Em
31 de dezembro de 2005, a Controlada possuia provisao para o programa
de fidelidade no montante de R$ 1.108, registrados sob a rubrica “Outras
contas apagar”.

12. PARTES RELACIONADAS

As transacdes entre as partes relacionadas compreendem operacoes
comerciais de compra, venda e empréstimo de mutuo. Os empréstimos a
pagar a controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A. seréo liquidados no
exercicio de 2006 conforme disposi¢ao contratual. Os principais saldos e
transagbes com partes relacionadas estao demonstrados a seguir:

2005 2004

Saldos:
Ativo circulante

Contas a receber 1.041 16
Passivo circulante

Empréstimos 11.446 11.736
Transagoes:

Vendas de produtos 9.174 8.212

Compras de mercadorias 25 22

Despesas financeiras 629 -

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos tém a seguinte origem:

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Ativo circulante - 210 4.853 1.409
Passivo circulante (registra-
do na rubrica de impostos
e contribuigdes sociais) 18 - 18 -
Realizavel alongo prazo:
Prejuizo fiscal e base nega-
tiva de contribuigéo social - - 1.023 3.182
Provis&o para contin-
géncias 651 495 5.660 5.371
651 495 6.683 8.553
Exigivel a longo prazo:
Provisao para perda com
estoque de livros - Lei
n?10.753/03 3.802 4.508 3.802 4.508
Diferimento da depreciagao
~acelerada incentivada 13 98 13 98
Agio a amortizar - artigo 7°
da Lein®9.532/97 - 165 - 165
3.815 4.771 3.815 4.771

A Editora, baseada na opinido de seus advogados externos, considerou o
incentivo fiscal instituido pela Lei n® 10.753/03, com redacdo alterada pela
Lei n® 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da provisdo para perdas nos
estoques, como uma diferenga temporal entre a base fiscal e o respectivo
valor contabil, reconhecendo o efeito fiscal nos termos da Instrucdo
Normativa CVM n® 371/02.

A Editora e sua controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A., fundamentadas
na expectativa de geragéo de lucros tributaveis e fluxos de caixa positivos
futuros, trazidos a valor presente, conforme estabelecido na Instrugdo CVM
n? 371/02, mantiveram em suas demonstragdes financeiras o ativo fiscal
diferido.

A Administragdo considera o valor contébil dos ativos fiscais diferidos
constituidos na Editora, referentes as diferencas temporarias, realizaveis na
proporg¢ao da solucéo final das a¢des judiciais impetradas.

Em relag@o a controlada, em caso de decisao definitiva para as agdes
judiciais impetradas, a estimativa de realizagao do ativo fiscal diferido é a
seguinte:

Realizacao Saldo do
do ativo ativo fiscal
fiscal diferido diferido

Saldo do ativo diferido em
31 de dezembro de 2005 - 10.885
31 de dezembro de 2006 3.472 7.413
31 de dezembro de 2007 6.529 884
31 de dezembro de 2008 884 -

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social
debitada em resultado é demonstrada como segue:

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Lucro contabil ajustado
antes do imposto de renda
e da contribuigéo social 46.853 17.894 50.831 16.549
Reversao dos juros sobre
o capital préprio 10.129 9.351 10.129 9.351
56.982 27.245 60.960 25.900
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%

ontinua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Imposto de renda e contri-
buigdo social pela aliquota
fiscal combinada (19.375) (9.264) (20.727) (8.806)
Adicdes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis (145) (202) (202) (286)
Equivaléncia patrimonial - (971) - -
Exclusbes permanentes:
Juros sobre o capital
préprio 3.383 3.124 3.383 3.124
Outras exclusdes 304 182 365 182
Equivaléncia patrimonial 2.063 - - -
Outros itens 196 115 308 113
(13.574) (7.016) _(16.873) (5.673)
Imposto de renda e contri-
buicao social no resultado
do exercicio:
Correntes (14.294) (2.827)  (19.221) (2.827)
Diferidos 720 (4.189) 2.348 (2.846)
(13.574) (7.016) _(16.873) (5.673)
Aliquota efetiva sobre o
lucro liquido ajustado 23.8% 25,8% 27.7% 21,9%

14. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Editora e sua controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A. discutem
judicialmente a legalidade dos tributos de natureza federal relativos ao
Programa de Integragdo Social - PIS, Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social - Cofins, Imposto de Renda - IR e Contribui¢ao Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL. Para os processos de PIS/Cofins foram
efetuados depésitos judiciais classificados na rubrica especifica do ativo
realizavel alongo prazo.

A composigéo do passivo contingente residual é a seguinte:

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
PIS/Cofins - aumento da
base e majoracéo de
aliquota 512 180 9.504 9.065
IR/CSLL - Plano Real - Lei
n°8.880/94 2.148 2.020 3.681 11.396
2.660 2.200 13.185 20.461

Em virtude de uma decisao do Supremo Tribunal Federal, que reconheceu a
constitucionalidade da majoracao da aliquota da COFINS instituida pela Lei
n° 9.718/98, a Editora, amparada na opinido de seus assessores juridicos,
reverteu em 31 de dezembro de 2003 parte do passivo constituido contra
os respectivos depositos judiciais. O processo de COFINS relacionado a
controlada continua em aberto, mantendo-se a respectiva provisdo para
contingéncia.

Em outubro de 2005 a controlada transferiu para a rubrica “Impostos e
contribuicdes sociais” parte da provisao relacionada as agdes judiciais
que discutem o IR/CSLL - Plano Real, no valor de R$ 8.381 (R$ 1.968 e
R$ 6.413, respectivamente, no passivo circulante e exigivel a longo prazo),
por conta de peti¢ao para parcelamento dos valores devidos, instruida na
Procuradoria da Fazenda Nacional, aguardando o deferimento do pedido de
parcelamento da parte da divida em questéao.

15. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2005 foi
aprovada a elevacao do capital social para R$ 46.405 pela incorporacéo de
reserva de lucros no montante de R$ 4.428, sem alteragéo do nimero de
acoes.

O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2005,
no valor de R$ 46.405, esta representado por 23.269.203 agdes, sendo
9.622.313 acdes ordinarias e 13.646.890 agdes preferenciais sem valor
nominal. A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a
emissao de novas agdes para subscrigio e independentemente de reforma
estatutaria, em até 10.000.000 de acdes.

As acdes preferenciais ndo podem ultrapassar 2/3 do total de acgdes
emitidas; ndo tém direito a voto, salvo nas hipdteses previstas em lei ou
no estatuto; ndo sado conversiveis em agdes ordindrias, e atribuem as
seguintes vantagens ao acionista: (a) tratamento diferenciado na hipétese
de alienagao do controle da Editora, nos termos do estatuto; (b) dividendos
iguais aos atribuidos as agdes ordinarias; e (c) participagao na distribuicao
de acdes bonificadas provenientes de capitalizacdo de reservas, lucros
acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condi¢gdes com
os acionistas titulares de a¢des ordinérias.

Qualquer alteragdo nas preferéncias, nos direitos e nas vantagens
conferidos as agdes preferenciais depende de prévia aprovacédo, ou da
ratificagdo no prazo improrrogavel de um ano, dos titulares de mais da
metade dessas agdes, reunidos em Assembléia Especial.

Todas as agdes tém direito a dividendo minimo de 25% do lucro liquido
ajustado de cada exercicio.

O saldo remanescente de lucros acumulados é anterior a vigéncia da Lei
n° 6.404/76.

b) Agdes em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n® 298/97 (incluida na
rubrica “Reserva de lucros”)

Em reuniéo do Conselho de Administracdo em 22 de setembro de 2005,
nos termos do Estatuto Social, foi deliberada autorizagéo para a aquisi¢do
de 500.000 agdes preferenciais escriturais de emissdo da Editora para
permanéncia em tesouraria.

A Editora mantém 332.500 agdes preferenciais em tesouraria adquiridas
pelo valor de R$ 2.870 com valor de mercado equivalente a R$ 5.719
(R$ 17,20 por agao - cotagdo em 29 de dezembro de 2005). No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2005 nédo foram efetuadas novas operagdes de
aquisicao de acoes.

c) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposi¢do estatutdria, os juros sobre o capital préprio imputados
ao dividendo obrigatério séo liquidos do imposto de renda.

Em reunido do Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de 2006,
foi aprovado o pagamento aos acionistas de juros sobre o capital préprio
no valor de R$ 10.129 (incluindo o imposto de renda de R$ 1.519), sendo
imputados ao dividendo obrigatério o montante de R$:8.610.
Adicionalmente a remuneragao do capital préprio, a Administragio propds
a Assembléia Geral Ordindria a distribuicao de dividendos referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2005 no montante de R$ 919,
totalizando uma remuneragao de R$ 11.048 (0,43788706 por agao).

O dividendo obrigatério foi calculado como segue:

Lucro liquido do exercicio 40.025
Reservalegal (2.001)
Dividendos prescritos — reversao de juros sobre o capital préprio
néo reclamados 91
38.115
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% 9.529

Os juros sobre o capital préprio foram registrados para fins fiscais em
despesas financeiras e, posteriormente, eliminados da demonstracdo
do resultado e apresentados no patriménio liquido, de acordo com a
Deliberagdo CVM n® 207/96.

O respectivo efeito sobre o calculo das provisdes de imposto de renda e
contribui¢do social no exercicio foi uma reducdo de R$ 3.383 (R$ 3.124
em 2004).

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Operagdes com derivativos

A Editora realiza operacdes registradas em contas patrimoniais que
tém como objetivo o atendimento as suas necessidades operacionais e
a redugdo da exposicao a riscos de flutuagao de moeda e taxas de juros.
As operagdes sao realizadas com instituicées financeiras de reconhecida
solidez e administradas pela area financeira com determinacéo de limites de
posicdes e exposi¢ao e monitoramento dos riscos envolvidos.

As operagdes com derivativos realizadas pela Editora com reflexos
financeiros no exercicio foram as seguintes:

« Contratos de “hedge” cambial - “swap” sem caixa para oferecer cobertura
as trés ultimas parcelas de amortizagéo do financiamento com a IFC. As
operagoes, no valor de US$ 2.430.000, contratadas em agosto de 2004 e
abril de 2005, liquidadas, respectivamente, em junho e dezembro de 2005,
resultaram em perda de R$ 1.280, apresentada em despesas financeiras,
e a operagao, no valor de US$ 1.160.000, contratada em setembro de
2005, com vencimento para junho de 2006, registrou ganho de R$ 51
em 31 de dezembro de 2005, apresentado em receitas financeiras em
contrapartida a rubrica “Outras contas a receber”.

O valor correspondente a Ultima parcela do contrato com a IFC, com
vencimento em junho de 2006, monta a US$ 1.153.846, equivalente a
R$ 2.701.

Contratos de “swap” de taxa de juros atrelados aos empréstimos
obtidos na forma da Resolugdo BACEN n?° 2.770 celebrados em 2003
e 2004 e liquidados em janeiro de 2005. As despesas financeiras
registradas no exercicio foram de R$ 70 (R$ 2.354 em 2004),
equivalentes a variagao do CDI.

Os valores de mercado sobre as operagdes de “swap” em 31 de dezembro
de 2005 aproximam-se dos valores contabeis.

b) Demais instrumentos financeiros

Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros

esses financiamentos ndo apresentam variagées significativas em relagao
aos respectivos saldos contabeis em 31 de dezembro de 2005.
* Limitacdes
Os valores de mercado foram estimados em um momento especifico,
com base em “informagbes relevantes de mercado”. As mudancas nas
premissas podem afetar as estimativas apresentadas.
c) Fatores de risco de mercado
¢ Risco de crédito - para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia
de seus clientes, a Editora e sua controlada adotam politicas de gestao
rigorosa na concessao de crédito, consistindo em analises criteriosas do
perfil dos clientes, bem como monitoramento-tempestivo dos saldos a
receber.
Risco de obsolescéncia dos estoques - descontinuidade de produtos
e novas tecnologias podem ocasionar excesso e obsolescéncia dos
estoques. Para minimizar tais condi¢bes, a Editora e sua controlada
monitoram periodicamente os niveis de estoques e tomam as agdes
necessarias para sua realizagéo.

17. RESULTADO FINANCEIRO

A composigao das rubricas “Despesas financeiras e receitas financeiras” é
aseguinte:

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Despesas financeiras - opera-
¢Oes da Resolugao BACEN
n®2.770 70 2.354 70 2.354
Perdas sobre aplicagdes
financeiras - “hedge” 1.280 1.105 1.280 1.105
Juros e variagdes monetérias
e cambiais sobre financiamentos ~ (483) 269 141 1.234
Outros juros e variagoes
monetarias passivas 3.056 3.371 3.168 4.155
CPMF/IOC 1.081 953 2.259 1.992
Qutras despesas financeiras 498 410 1.008 939
5.502 8.462 7.926 11.779
Receitas sobre aplicagdes
financeiras 1.379 39 2.756 39
Ganhos sobre aplicagbes
financeiras - “hedge” 51 100 51 100
Juros recebidos de clientes 449 495 476 514
Outras receitas financeiras 155 361 296 523
2.034 995 3.579 1.176

18. COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2005, a Editora e sua controlada possuiam
cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo
imobilizado e para os estoques, em valores considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas.

19. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 6 de janeiro de 2006, foi
aprovada a elevagéo do capital social em R$ 35.369 pela capitalizagao de
reservas de capital e lucro, com atribui¢ao de 2.326.920 a¢des preferenciais
a titulo de bonificagao aos titulares de acdes ordinarias e/ou preferenciais,
na proporgao de 0,10 agdes preferenciais para cada agdo ordinaria ou
preferencial possuida até o encerramento do pregdo da BOVESPA do
dia 6 de janeiro de 2006. O capital social em 6 de janeiro de 2006 esta
representado por 25.596.123 agoes, sendo 25.230.373 agdes em circulagao
e 365.750 agbes em tesouraria.

Em Fato Relevante publicado em 10 de fevereiro de 2006 a Editora
informou sobre a intengéo de requerer a CVM o registro de oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Jorge Eduardo Saraiva

incluidos no balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2005 Presidente
estao identificados a seguir: Ruy Mendes Gongalves Alberto Ribeiro Guth
Saldo  Valorde Membro Membro
Descricao contabil mercado
Disponibilidades 20.194 20.194 DIRETORIA
Empréstimos e financiamentos: f A : <
Em moada nacional 11.466 11176 Jorge Edug;dotSaralva José LLSZ Ntlacgado AI\;lmge Izrospero
Em moeda estrangeira 2.710 2.775 residente Iretor-Superintendente

Critérios, premissas e limitagdes utilizados no célculo dos valores de
mercado:
* Disponibilidades
As disponibilidades séo representadas por depdsitos bancarios livres para
movimentacao e aplicagdes financeiras de liquidez imediata.
* Empréstimos e financiamentos
Os saldos contabeis de empréstimos e financiamentos correspondem aos
recursos obtidos com o BNDES e com a IFC. Os valores de mercado para

Anténio Luiz de Toledo Pinto
Diretor Editorial Juridico

Henrique José B. B. Farinha
Diretor de Publicagdes Eletronicas

Sonia Regina Alves dos Santos
Diretora de Recursos Humanos

Joao Luis Ramos Hopp
Diretor-Financeiro

Davi Hernandes Garcia
Contador
CRC-1SP146453/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Conselho de Administragao da

Saraiva S.A. Livreiros Editores

Séo Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado,
da Saraiva S.A. Livreiros Editores e controlada, levantados em 31 de
dezembro de 2005 e de 2004, e as respectivas demonstragbes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido (controladora) e das
origens e aplicagoes de recursos correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras
de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, conside-
rando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas con-
tabil e de controles internos da Sociedade e controlada; (b) a constatagao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragéo da
Sociedade e controlada, bem como da apresentacdo das demonstragdes fi-
nanceiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo
1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Saraiva

S.A. Livreiros Editores e controlada em 31 de dezembro de 2005 e de
2004, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio
liquido (controladora) e as origens e aplicagdes de seus recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 2 de margo de 2006

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRCn®2SP 011609/0-8

Mauricio Pires de Andrade Resende

Contador

CRC n®1 MG 049699/0-2 “T” SP

Deloitte.
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Saraiva S.A. Livreiros Editores

CNPJ n° 60.500.139/00

26 - Companhia

aCAD ik

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

A Administragdo da Saraiva S.A. Livreiros Editores submete a apreciagédo de V.Sas. o Relatério da
Administracao e as correspondentes Demonstragoes Financeiras, com os pareceres dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2005.

O grupo Saraiva atua no segmento editorial, por meio da Editora Saraiva (Saraiva S.A. Livreiros Editores),
e no segmento livreiro, por intermédio da Livraria Saraiva (Livraria e Papelaria Saraiva S.A.).

As informacdes operacionais e financeiras da Companhia séo consolidadas, apresentadas em reais,
conforme a Legislacao Societaria. Todas as comparagoes foram feitas em relagéo ao exercicio de 2004,
exceto quando especificado em contréario

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2005 foi marcante para a Saraiva, tanto do ponto de vista dos resultados alcangados, como
da estruturacéo das operagodes, no sentido de capacitar o Grupo para a crescente geragao de valor e
tornar a Companhia cada vez mais sélida.

O lucro liquido em 2005 registrou recorde pelo segundo ano consecutivo, crescendo 120% e alcangando
a marca de R$ 40,0 milhdes. A receita bruta consolidada atingiu R$ 505,6 milhdes, o que representou
crescimento de 3,4%. A geracao bruta de caixa operacional (EBITDA) totalizou R$ 76,3 milhdes, com
expressiva alta de 52%.

Parte desse desempenho é reflexo do rigoroso controle de gastos com a racionalizagédo da estrutura
de custos e despesas, que aumentou a eficiéncia operacional e a competitividade da Saraiva. Os
programas de gestao de caixa, conduzidos ao longo dos Ultimos dois anos, nos permitiram desenvolver
inimeras acdes importantes — como a reestruturagéo de pessoal, a racionalizagéo de processos e a
renegociacao de contratos — e proporcionaram significativa reducao das despesas e da necessidade
de capital de giro da Companhia. A economia consolidada gerada a partir desses programas alcangou
R$ 10,6 milhdes, em bases anualizadas, e possibilitou que a relagdo despesas operacionais sobre
receitas liquidas caisse de 46,2% em 2003, para 44,2% em 2004 e 40,8% em 2005.

Também a desoneracao tributéria, instituida no final de 2004, que reduziu a zero as aliquotas de PIS e
Cofins incidentes sobre a cadeia de comercializagéo do livro, contribuiu para esse resultado positivo,
beneficiando cerca de 76% do nosso mix de vendas consolidadas.

A forte geragao de caixa e o fato da Companhia nao ter contratado novos financiamentos de longo prazo
por um extenso periodo (entre setembro de 2000 e novembro de 2005), propiciaram que a posi¢ao
financeira consolidada evoluisse de um endividamento liquido de R$ 11,7 milhdes, no final de 2004,
para um caixa liquido de R$ 6,1 milhdes, no encerramento de 2005. Com o objetivo de otimizar a
gestéo da estrutura de capital, a Companhia obteve, por meio da Editora, financiamento junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), no valor total de R$ 32,5 milhdes (cuja
primeira liberagao de R$ 7,5 milhdes ocorreu em dezembro/05), destinados a execugao do plano de
investimentos previsto para o periodo 2005/2007

A Editora Saraiva conquistou expressiva participacdo nos programas oficiais de compras
governamentais de livros didéticos contratados durante o segundo semestre de 2005 e destinados
ao ano letivo de 2006, com destaque para o recém instituido Programa Nacional do Livro para o
Ensino Medio (PNLEM/06), em que fomos a empresa lider em faturamento, com 25,1% do total. Em
2005, também iniciamos a exploragao de novos nichos de mercado, sintonizados com nossas atuais
operagdes, como o ingresso na modalidade de negécios de ensino a distancia e nas parcerias com
instituicoes de ensino para a venda de edi¢oes customizadas.

O ano de 2005 representou relevante ponto de inflexao para os resultados da Livraria Saraiva, que
evoluiram de um prejuizo liquido de R$ 2,9 milhdes em 2004, para um lucro liquido de R$ 6,1 milhdes,
em 2005. Contribuiram para esse desempenho a crescente geragao de valor com o sucesso na divisdo
de varejo eletronico (www.saraiva.com.br), a recuperagéo no desempenho operacional das lojas fisicas,
amelhor administracao do capital de giro e as economias geradas com a racionalizagéo de processos e
renegociacao de contratos, além dos beneficios com a desoneracao tributéria sobre a venda de livros.
Desenvolvemos, ao longo do ano, um novo modelo de expansao para a rede de lojas fisicas, com a
inclusdo de novas categorias de produtos. Ja foram inauguradas as duas primeiras unidades desse
projeto, localizadas em importantes centros comerciais.

Langamos, no segundo semestre de 2005, um programa diferenciado de fidelizagéo: o Saraiva Plus.
Os primeiros resultados evidenciam o sucesso na implementagéo do projeto e j& contamos com quase
400 mil associados.

Ciente da importancia do capital humano para ampliar nossas conquistas, intensificamos os programas
de treinamento e capacitagao e reforcamos nosso quadro de pessoal, com a contratagao de trés novos
executivos, especialistas em varejo e com ampla experiéncia nos segmentos de atuacéo da empresa.

PERSPECTIVAS

Em 2006, continuarao presentes os fatores que favoreceram os resultados alcancados em 2005 e,
aliados a expectativa de retomada do poder aquisitivo em conjunto com as iniciativas governamentais
de incentivo & educacao e cultura, permitem delinear um ambiente positivo para a Saraiva.

Somado a esse cenério, as empresas do Grupo Saraiva encontram-se em posicao de destaque nos
mercados em que atuam, estruturadas para um crescimento consistente. Com uma marca solidamente
construida ao longo de 91 anos de histéria, a Companhia esta presente.em segmentos com elevado
potencial de crescimento e dispde de uma equipe de profissionais de primeira linha, orientados para a
geracéo de valor, fatores que potencializam as perspectivas otimistas para o proximo ano.

Na Editora, as perspectivas favoraveis estao apoiadas:

Na estrutura de capital com baixo nivel de endividamento, que abre espago para novas captagoes
de recursos de longo prazo, na medida em que sejam identificados novos projetos de investimento
com expectativa de retorno atraente — como o financiamento junto ao BNDES, no final de 2005, em
condigbes favoréveis de prazo e juros;

Na capacidade técnica e financeira para estudar novas oportunidades de associacbes ou
aquisicoes;

Na previsao de langamento de 250 titulos (entre obras novas e reformuladas) ao longo de 2006,
fruto do constante trabalho de renovacéo de catélogo e readequagao da grade de produtos,
preenchendo algumas lacunas nas principais linhas editoriais com o objetivo de fortalecer a
participagao de mercado;

Na ampliagéo dos programas governamentais de aquisicao de livros, com destaque para o recém-
criado PNLEM. No Brasil, ha cerca de 9,2 milhdes de estudantes matriculados no ensino médio,
8 milhGes dos quais nas escolas publicas. Considerando que apenas uma pequena parcela
desses alunos adquire livros no mercado privado, esse programa cria uma demanda adicional,
com impacto importante nas operagoes editoriais da Saraiva, que conta com um catalogo bem
posicionado nesse segmento. O quadro abaixo demonstra a evolugao prevista do programa e a
participagédo da Saraiva:

Ano Letivo Quantidade Total de Livros do Programa (milhdes) Participacao Saraiva (1)
2005 27 20,7%
2006 12,6 251%
2007 19,0 (2) Nao disponivel (2)

(1) Participacao percentual em termos de faturamento.

(2) Embora o Governo ja tenha divulgado o edital do Programa, a quantidade (otal de livros a ser adquirido depende da

aprovagao de verbas.

Fonte: FNDE

* Nos projetos governamentais, como a ampliagédo do ensino fundamental para 9 anos (aprovada
no inicio de 2006) e a criacdo do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagéo Bésica
(Fundeb — em fase final de tramitacdo de aprovacgéo), o qual proporcionara investimentos adicionais
de até R$ 4,5 bilhdes anuais no setor de Educagao;

* No desenvolvimento de novos nichos de mercado e setores de atuagao relacionados com as
atuais linhas de negécios, como o ingresso no mercado de ensino a distancia e a edicao de livros
customizados em parceria com instituigdes de ensino.

Na Livraria, as expectativas positivas estao fundamentadas em diversos pontos:

 Continuidade do projeto de expansao da rede de lojas, com o objetivo de ganhar escala e melhorar

a rentabilidade. O plano estratégico prevé ainda a abertura de 7 unidades no periodo 2006/2007.

Quando o projeto estiver concluido, a expectativa é de uma area total de vendas de 26,0 mil m?, o que

ir4 significar acréscimo de 38% em relagao ao inicio da implementacao.

Projeto de reforma em 18 lojas atuais, também para o periodo 2006/2007, com o objetivo de adequar

essas unidades da rede aos novos modelos de Mega Store e de loja Tradicional desenvolvidos pela

Administracéo. Para tanto, serdo adaptadas as éreas de vendas para ampliagéo das categorias de

produtos vendidos, aproveitando a complementaridade a area de livros.

Reforgo da equipe de profissionais, com as recentes contratagoes de executivos especializados

em varejo.

Manutengéo da estratégia de otimizagao do capital de giro investido. Os expressivos ganhos obtidos

com a redugdo do prazo médio de giro de estoques e aumento no prazo médio de pagamento

de fornecedores possibilitam a adogéo de agdes mais agressivas de marketing, como a oferta de
opcoes diferenciadas nas condigées de vendas aos clientes, que potencializam a conquista de
market share.

O sucesso do programa de fidelizagdo de clientes Saraiva Plus. Langado no segundo semestre de

2005, o Programa ja conta com quase 400 mil associados e tem expressivo potencial de crescimento

e geragao de valor com a retengao desses clientes.

Potencial de crescimento do segmento de e-commerce no Brasil. A popularizagao do acesso em alta

velocidade a Internet, os fatores macroeconémicos com a redugao de taxa de juros, a recuperagao

de poder aquisitivo e a expansao do crédito, formam um cenério bastante positivo para o setor.

Conforme a pesquisa “Raio-X do comércio eletrénico em 2005”, promovida pela e-bit, a estimativa de

crescimento de receita do varejo eletronico para 2006 é de 56%.

Abaixo, os destaques do mercado nacional editorial e livreiro e o posicionamento dos principais

participantes:

Mercado Editorial - 2004
Composicao do Faturamento Bruto - R$ 1,76 bilhao
Religiosos

Técnicos e (*) 10%

Profissionais

.
14% Didatico:

54%

Obras Gerais
22%
(*) Inclui Juridicos
Fontes: CBL (Camara Brasileira do Livro)

Mercado de Livros Didaticos - 2004
Principais Editoras por Faturamento Liquido — R$ milhdes
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Mercado de Livros Juridicos - 2004
Principais Editoras por Faturamento Liquido — R$ milhdes
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Fontes: Balangos publicados, Serasa

Mercado Livreiro — 2004
Faturamento Bruto por Canais de Venda - R$ 2,47 bilhdes

Outros
39%

Livrarias
61%

Fonte: CBL (Camara Brasileira do Livro)

Principais Livrarias - 2004
Faturamento Liquido - R$ milhdes
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Fonte: Balangos publicados, Serasa e Revista Gazeta Mercantil

EDITORA SARAIVA (SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES)

A Editora Saraiva é a controladora da Livraria Saraiva, com 99,91% das agOes — as empresas tém
atividades e razdes sociais distintas.

O quadro a seguir resume os principais dados do desempenho econémico-financeiro:

Descricao 2005 2004

RS mil AV % RS mil AV % AH %
Receita Bruta 233.516 100,1 235.482 105,7 -0,8
Receita Liquida 233.330 100,0 222.769 100,0 4.7
Lucro Bruto 161.594 69,3 147.234 66,1 9,8
Despesas Operacionais 107.286 46,0 109.294 49,1 -1,8
EBITDA 60.350 25,9 45.228 20,3 33,4
Despesas Financeiras Liquidas 13.597 58 16.818 7,5 -19,2
Lucro Liquido antes da
Equivaléncia Patrimonial 33.959 14,6 21.061 95 61,2
Lucro Liquido 40.025 17,2 18.206 82 119,8

Receita Bruta
A receita bruta somou R$ 233,56 milhdes, praticamente estavel em relagéo a 2004.

(R$ milhoes)
216.1 2355 2335
201,7 .
| I | | I ” | I
2001 2002 2003 2004 2005

A receita liquida cresceu 4,7%, beneficiada pela redugéo a zero das aliquotas de PIS e Cofins sobre a
venda de livros, segmento que representa 99% do mix de produtos na Editora.

Em linhas gerais, o desempenho de vendas da Editora em 2005 refletiu 0 ano mais fraco do ciclo de
vendas de livros didaticos para o Ensino Fundamental, dentro dos programas de aquisi¢des do governo
(vide quadro explicativo abaixo). Em contrapartida, houve crescimento nas vendas de livros didaticos
e paradidéticos ao mercado privado, que compensou quase integralmente a menor apropriagéo de
vendas ao governo

PNLD - Ciclo de Aquisicéao de Livros Didaticos para o Ensino Fundamental

Ano ___Aquisicao Nova (1) Reposicao

1 Livros de 12 a 42 série Livros de 52 a 82 série do ano anterior
Livros de 12 série - reposicao total

2 Livros de 5% a 82 série Livros de 22 a 4@ série - reposicao parcial
Livros de 12 série - reposicao total

3 - Livros de 22 a 82 série - reposigéo parcial

(1) Livros novos adquiridos para serem utilizados por 3 anos

Conforme demonstra o quadro, o volume total de livros adquiridos pelo Governo é sempre menor no
terceiro ano de cada ciclo, pois prevé somente a compra de livros para reposigdo, em quantidade
suficiente para atender ao aumento no nimero de matriculas e a troca de exemplares danificados. O
PNLD/06, contratado no segundo semestre de 2005, se enquadra no terceiro ano do ciclo, apresentando
dessa forma um volume de vendas inferior ao dos dois programas anteriores

A evolugédo das vendas governamentais nos Ultimos exercicios estd demonstrada a seguir:

Venda Total
(Valor do Contrato) Apropriacao das Vendas (ano fiscal)
Programa por Ano Letivo RS milhdes 2004 2005
2004 (1) 85,5 28,1
2005 (2) 83,3 58,6 24,7
2006 (3) 64,9 50,3
Total do Ano 86,7 75,0

(1) R$ 57,4 milhdes das vendas foram apropriadas em 2003

(2) Inclui PNLEM/05

(3) Inclui PNLEM/06. R$ 14,6 milhdes das vendas estao sendo apropriados em 2006. }

No segmento de livros juridicos, o desempenho de vendas apresentou estabilidade. E importante
ressaltar que houve implementagao de intensa reformulagéo de produtos com o objetivo de adequar a
dinédmica dessa importante linha editorial e aumentar as expectativas de vendas para 2006.

Vale destacar também o incremento de 37% nas vendas da area de livros de economia, administragao
e contabilidade, segmento iniciado ha poucos anos e que vem conquistando importantes fatias de
mercado, sendo atualmente a segunda empresa no ranking desse setor.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 161,6 milhdes, o que equivale -ao acréscimo de 9,8% em relagao ao ano
anterior. A margem bruta registrou expressiva melhora e atingiu 69,3%, superando a marca obtida
em 2004, de 66,1%. Esse crescimento é reflexo do aumento na participagéo das vendas ao mercado
privado, cujas margens sdo superiores as obtidas na comercializagdo com o governo, aliado ao
beneficio da desoneragao tributéria.

Resultado Operacional
Como resultado das agdes de racionalizagao implementadas a partir dos programas de gestao de
caixa desenvolvidos em 2004/05, a relagao “despesas operacionais sobre receita liquida” apresentou
expressiva queda, conforme mostra o quadro com o desempenho dos Ultimos 3 anos:

2003 2004
52,4% 49,1%

2005
46,0%

Relacao Desp Oper: sobre Receita Liquida
Em valores absolutos, as medidas adotadas em 2004 e 2005 resultaram em economias anuais
estimadas em R$ 6,1 milhdes. Com o objetivo de aperfeigoar o controle rigoroso de gastos e obter
continuos ganhos de eficiéncia, foi criada uma equipe de trabalho especialmente incumbida de estudar

novas formas de racionalizagao, junto a cada gestor da Empresa.

Geracao de Caixa

A geracéo bruta de caixa medida pelo EBITDA alcangou R$ 60,4 milhdes, apresentando aumento de
33,4%, fruto da melhora no lucro bruto e da reducao nas despesas operacionais. A margem EBITDA
atingiu 25,9% em 2005, o que significou substancial acréscimo em relagao a margem de 20,3% obtida
em 2004.

Reconciliagao EBITDA - R$ mil 2005 2004 Var.
Resultado Operacional apds a Despesa Financeira Liquida 40.762 20.490 98,9%
(+) Depreciacao e Amortizagao 5.991 7.920 -24,4%
(+) Despesa Financeira Liquida 13.597 16.818 -19,2%
(=) EBITDA 60.350 45.228 33,4%

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou evolugao de R$ 3,2 milhdes. As despesas financeiras liquidas
somaram R$ 13,6 milhdes, em 2005, ante R$ 16,8 milhdes em 2004, em funcao da expressiva geragao
de caixa do periodo e do menor nivel de endividamento médio ao longo do ano.

Lucro Liquido

O lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial da controlada Livraria Saraiva totalizou R$ 34,0 milhdes,
equivalente ao incremento de 61,2%. A rentabilidade patrimonial da Editora, em 2005, alcangou a marca
recorde de 60%. O gréfico a seguir permite verificar a evolugéo da rentabilidade patrimonial nos Gltimos
5 anos, periodo em que o indice médio atingiu o excelente patamar de 48%.

Editora Saraiva - Rentabilidade Patrimonial

60%
43% 5074 2% 4% "
2001 2002 2003 2004 2005

Rentabilidade Patrimonial = Lucro Liquido antes da equivaléncia/Patrimonio Liquido do inicio do ano, excluindo investimento
na Livraria Saraiva.

Estrutura de Capital

Durante o Ultimo trimestre de 2005, o BNDES aprovou o financiamento de R$ 32,5 milhdes, destinado
a execugéo do plano de investimentos previsto para o periodo 2005/2007. Os recursos foram obtidos
no &mbito do Programa Pro-Livro, recentemente criado para fomentar a cadeia produtiva do livro, em
condigdes especiais de taxa (TJLP + 4,0% ao ano), caréncia e prazo de pagamento.

Novos Negoécios

Conhecida pelo seu pioneirismo, em 2005, a Saraiva realizou estudos de viabilidade e identificou a

oportunidade de ingressar em dois segmentos diferenciados:

 Ensino & distancia - Utilizando a marca ViaSaraiva, o primeiro produto criado para essa nova linha é
o ‘Jornadas Juridicas Saraiva”, um curso telepresencial, que oferece as universidades de Direito uma
solugéo para suprir a necessidade de melhorar o desempenho dos alunos em todas as etapas da
vida académica, incluindo a preparacédo para os exames da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB);

* Livros customizados - A partir de parcerias com instituicdes de ensino, sédo produzidas obras sob
demanda, em condicoes especiais, que possibilitam atingir um mercado mais amplo e sem custo de
carregamento de estoque.

Prémios

Durante o ano de 2005, a Editora recebeu dois importantes prémios:

* Prémio ‘Aliomar Baleeiro”, na categoria Editora do Ano 2004, concedido pela Academia Brasileira
de Direito Tributrio, além do prémio Melhor Livro de Direito Tributério de 2004 (Humberto Bergmann
Avila);

* “Troféu Cultura Econémica”, concedido pelo Jornal do Comércio de Porto Alegre e a Caixa RS, que
escolheu a editora Saraiva em trés categorias: Editora de Livro Técnico do Ano; Melhor Autor de Livro
de Contabilidade (Dalvio José Bertd e Rolando Beulke) e Melhor Autor de Livro de Marketing (Antonio
Carlos Barroso de Siqueira).

LIVRARIA SARAIVA (LIVRARIA E PAPELARIA SARAIVA S.A.)
O quadro abaixo apresenta os principais dados do desempenho econémico-financeiro:
2005 2004

Descricao

RS mil AV % RS mil AV % AH %
Receita Bruta 281.306 111,1 261.890 117,4 7,4
Receita Liquida 253.115 100,0 223.153 100,0 134
Lucro Bruto 98.838 39,0 82.421 36,9 19,9
Despesas Operacionais 87.246 34,5 84.046 37,7 38
EBITDA 15.983 6,3 5.149 2,3 2104
Despesas Financeiras Liquidas 879 0,3 3.137 1,4 -72,0
Lucro Liquido 6.072 2,4 (2.858) -1,3 -312,5

Receita Bruta
A receita bruta da Livraria somou R$ 281,3 milhdes, com crescimento de 7,4% em relagao a 2004. No
critério “mesmas lojas”, as vendas tiveram incremento de 8,4%.

(R$ milhdes)
281,3
261,9
237,5
212,9 220,4 ] |
2001 2002 2003 2004 2005

Favorecida pela redugao a zero das aliquotas de PIS e Cofins, a receita liquida apresentou acréscimo
de 13,4% em relagao ao ano anterior e atingiu R$ 253,1 milhdes.

A anélise do desempenho das lojas fisicas demonstra a tendéncia de crescimento ao longo do ano, em
especial no segundo semestre:

Evolucao Trimestral do crescimento nominal das Vendas Brutas
das Lojas Fisicas comparaveis
1705 2105 3105 4105
-1,2% 3,0% 8,2% 7,2%

Crescimento nominal - Vendas Brutas
Lojas Fisicas Comparaveis

—

Jan/05 Fev/05 Mar/05 Abr/05 Mai/05 Jun/05 Jul/05 Ago/05 Set/05 Out/05 Nov/05 Dez/05

14,0%
11,0%
8,0%
5,0%
2,0%
-1,0%
-4,0%
-7,0%
-10,0%

[ Jan-05 | Fev-05 | Mar-05 | Abr-05 | Mai-05 | Jun-05 | Jul-05 | Ago-05 Set-05 | Out-05 | Nov-05 | Dez-05 |
[==Nominal| -1,4% | 0,5% | 2,8% | 3,0% | 2,7% | 3,3% | 3,4% | 69% | 14,7% | 7.4% | 8,0% | 6,8% |

Lucro Bruto

O lucro bruto acumulou R$ 98,8 milhdes, montante 19,9% superior ao registrado em 2004. A margem
bruta evoluiu 2,1 pontos percentuais e atingiu 39,0% em 2005, reflexo de alteracdes no mix de produtos
vendidos e da intensificagao de algumas parcerias com fornecedores

Resultado Operacional

Arelagado entre despesas operacionais e receitas liquidas demonstrou relevante ganho de eficiéncia,
passando de 37,7% em 2004 para 34,5% em 2005. O resultado alcangado e sua contribuigdo para
0 aumento na geragao de valor da Livraria demonstram a importancia do rigoroso controle de
gastos no varejo.

As acbes de renegociacéo dos contratos de locagao das lojas e as medidas de racionalizacéo de
pessoal efetivadas em 2004 resultaram em uma economia de R$ 4,5 milhdes em bases anualizadas,
0 que colaborou significativamente para a performance obtida em 2005. Esse desempenho foi obtido
mesmo considerando a contabilizagdo de R$ 0,6 milhao, referente a gastos pré-operacionais para a
abertura das duas novas unidades, inauguradas em 2005.

Em fungéo da dindmica das operagdes e da necessidade de obter continuos ganhos de eficiéncia
operacional, as acoes de racionalizacao e otimizagao de recursos continuarao a fazer parte das
prioridades da Administracdo em 2006. Como exemplo dessa estratégia, a Livraria contratou, no final
de 2005, uma consultoria especializada para estudar a otimizagao das operagoes de abastecimento
das lojas (cross-docking) e avaliar uma possivel fusdo das atividades de logistica entre as lojas fisicas
e 0 varejo eletronico.

Geracao de Caixa

Os ganhos obtidos a partir da elevagéo do lucro bruto e da racionalizacao de despesas operacionais
proporcionaram expressivo crescimento de 210% na geragao bruta de caixa operacional (EBITDA), que
alcancou R$ 16,0 milhdes em 2005, ante R$ 5,1 milhdes de 2004. A margem Ebitda apresentou o melhor
desempenho dos Ultimos 6 anos, 6,3% em 2005, contra 2,3% em 2004.

Reconciliagao EBITDA - R$ mil __ 2005 __ 2004 _ Var.
Resultado Operacional apés a Despesa Financeira Liquida 10.239 (4.095) -350,0%
(+) Depreciacao e Amortizagao 4.865 6.107 -20,3%
(+) Despesa Financeira Liquida 879 3.137 -72,0%
(=) EBITDA 15.983 5.149 210,4%

Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas tiveram expressiva queda de 72,0% no periodo, passando de R$ 3,1
milhdes (2004) para R$ 0,9 milhao (2005). Esse desempenho é resultado da maior disponibilidade de
caixa e da ndo contratagao de financiamentos de longo prazo nos Ultimos anos, o que gerou significativo
recuo do nivel de endividamento.

Capital de Giro

O ciclo operacional continuou demonstrando evolugao. Houve relevante reducéo de giro dos estoques
e aumento no prazo médio de pagamento para fornecedores. Essa condigao, mesmo com a ampliagao
do prazo médio de recebimento, pelas facilidades nas condicoes de pagamentos concedidas aos
clientes, permitiu a redugao de 32 dias no ciclo operacional.

O plano estratégico de otimizagao do capital de giro adotado pela Companhia tem proporcionado
importante geracédo de valor. O gréfico a seguir demonstra a evolugéo dos Ultimos anos:

Capital de Giro (1)/Receita Bruta (2)
17%

16,3%
14,2%
9,6%
] 7.8%
2001 2002 2003 2004 2005

(1) Estoques + Clientes — Fornecedores
(2) Venda Bruta

Lucro Liquido

O crescimento das operagbes e da rentabilidade da divisao de varejo eletronico aliado a recuperacao
no desempenho das lojas fisicas, permitiram significativa evolugao do resultado final, com a reverséo do
prejuizo de R$ 2,9 milhdes em 2004 para um lucro liquido de R$ 6,1 milhdes em 2005.

Estratégia de Pessoal

Com o objetivo de capacitar cada vez mais a empresa, para atender aos ambiciosos planos de
crescimento e aumento de rentabilidade, o quadro de executivos foi especialmente reforcado no
segundo semestre de 2005 com as contratagoes de:

* Marcilio Pousada - Diretor Superintendente;

 Frederico Indiani — Diretor de Compras; e

* Ricardo Daumas — Diretor de Marketing.

Marketing

A Livraria langou, no segundo semestre de 2005, o Programa de Fidelidade Saraiva Plus, que teve

enorme aceitagdo. E um programa de fidelizagao diferenciado, que pode ser utilizado como ferramenta

de marketing para o relacionamento com clientes e obter informagoes sobre os hébitos de compra. Ao

final do exercicio, o Programa contava com quase 400 mil associados.

Prémios

* Pelo segundo ano consecutivo, a Livraria Saraiva recebeu o Prémio Alshop Visa, um dos mais
reconhecidos no varejo nacional. A Empresa foi a vencedora na categoria Artigos de Lazer e
Entretenimento, pelo voto do consumidor.

* Pela loja virtual da Saraiva, a Livraria recebeu também, em ceriménia realizada pela empresa
especializada em pesquisa e marketing on-line e-bit, o Troféu Diamante, em reconhecimento a
qualidade apresentada nos servicos de comércio eletronico.

Saraiva.com - Divisao de varejo eletronico

Os indicadores de desempenho continuam a registrar significativa evolugao e geragdo de valor.
Em 2005, os ganhos de escala foram intensificados. A andlise dos Ultimos 5 anos comprova um
aumento anual de 40,1% da receita, enquanto as despesas operacionais (SG&A) mantiveram-se
praticamente constantes.

Indicadores 2005 2004 Var.
Receita Bruta (R$ mil) 63.826 50.907 25,4%
EBITDA (R$ mil) 8.535 2.678 218,7%
Clientes Cadastrados (mil) 1.801 1.406 28,1%
% sobre Receita Bruta da Livraria 22,7% 19,4% 16,7%
Ticket Médio (R$) 81,03 73,42 10,4%
Receita Bruta e SG&A
(R$ milhoes)
63,8
-
50,9
-
37,7
-
24,9
-
r‘ﬁﬁ ~ 121'7 % %
2001 2002 2003 2004 2005
| | Receita Bruta I1SG&A

Vale destacar ainda que a Administracdo da Companhia, visando aproveitar melhor o potencial de
crescimento desse segmento, adotou um plano estratégico durante o 4T05, que reline agdes mais
agressivas de marketing, novas opcoes nas condigoes comerciais de vendas, ampliacao das categorias
de produtos vendidos e intensificagdo das parcerias com os fornecedores. Os resultados evidenciam o
acerto dessas medidas, conforme o quadro a seguir, que compara o crescimento em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior:

Indicadores 9M05 4705
Receita Bruta 20,4% 39,4%
Ticket Médio 6,5% 21,2%

CONSOLIDADO
A tabela abaixo apresenta os principais dados do desempenho econémico-financeiro consolidado:

R$ mil 2005 2004 Var.
Receita Bruta 505.623 489.138 3,4%
Receita Liquida 477.246 437.688 9,0%
Lucro Bruto 260.407 229.633 13,4%
Margem Bruta 54,6% 52,5%
Resultado Operacional (EBIT) (a) 65.477 36.349 80,1%
Margem Operacional 13,7% 8,3%
Resultado Financeiro (14.476) (19.954) -27,5%
Lucro Liquido 40.025 18.206 119,8%
Margem Liquida 8,4% 4,2%
EBITDA (b) 76.333 50.377 51,5%
Margem EBITDA 16,0% 11,5%
Ativo Total 290.506 280.283 3,7%
Patriménio Liquido 132.955 103.887 28,9%
Caixa/(Endividamento) Liquido 6.069 (11.669) -152,0%
(a) Lucro antes dos juros e impostos
(b) Lucro antes dos juros, impostos, depreciagoes e amortizagoes
Receita Bruta Consolidada
2005 2004
Editora Editora

44%

Receita Bruta

A receita bruta consolidada totalizou R$ 505,6 milhdes, 3,4% superior ao ano de 2004, que reflete,
principalmente, o acréscimo de vendas registrado pela Livraria. A receita liquida, devido a desoneracao
de PIS e Cofins, apresentou evolugéo de 9,0% e alcangou R$ 477,3 milhdes.

46%

Livraria
54%

Livraria
56%

(R$ milhoes)
4891 5056
4437
4079 3919 1 |
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Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado somou R$ 260,4 milhdes e registrou elevagao de 13,4% em relagéo ao ano
anterior. A margem bruta refletiu os ganhos obtidos na Editora e na Livraria, passando de 52,5% (2004)
para 54,6% (2005).

Resultado Operacional

O resultado operacional antes das despesas financeiras liquidas (Ebit) alcangou R$ 65,5 milhdes, o
que significou acréscimo de 80,1%. A melhora na margem bruta e as economias provenientes dos
programas de gestao de caixa proporcionaram esse desempenho.

Geracao de Caixa

A geracao bruta de caixa medida pelo Ebitda acumulou R$ 76,3 milhdes, 51,5% superior ao resultado de
2004. A margem Ebitda registrou a melhor marca da histéria da Saraiva ao atingir 16,0%.

Reconciliacao EBITDA - R$ mil 2005 2004 Var.
Resultado Operacional apés a Despesa Financeira Liquida 51.001 16.395 211,1%
(+) Depreciacao e Amortizagcao 10.856 14.028 -22,6%
(+) Despesa Financeira Liquida 14.476 19.954 -27,5%
(=) EBITDA 76.333 50.377 51,5%

Resultado Financeiro
As despesas financeiras liquidas tiveram queda de 27,5% em 2005. Recuaram de R$ 20,0 milhdes
(2004) para R$ 14,5 milhdes (2005), em decorréncia da melhor posicao de caixa ao longo do ano.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado registrou o maior lucro da histéria da Companhia: R$ 40,0 milhdes, montante
120% superior a 2004. Os expressivos crescimentos de rentabilidade alcangados tanto na Editora como
pela Livraria proporcionaram essa performance. O retorno consolidado sobre o patriménio liquido inicial
atingiu 38,5%.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

ESTRUTURA DE CAPITAL

A posicao final de caixa consolidado apresentou significativa melhora. Passou de um endividamento
liquido de R$ 11,7 milhoes, ao final de 2004, para um caixa liquido de R$ 6,1 milhdes no encerramento
de 2005. Os principais fatores que explicam esse desempenho foram a geragao recorde de caixa no
periodo, que contribuiu para que nao houvesse necessidade de captacdo de curto prazo durante o
ano, e o fato da Companhia nao ter contratado novos financiamentos de longo prazo entre setembro
de 2000 e novembro de 2005.

Diante da expectativa de realizacao de novos projetos de investimento com taxas de retorno atraentes
e visando diminuir o custo médio de capital, a Editora obteve financiamento junto ao BNDES, no valor
total de R$ 32,5 milhdes, em condigdes favoraveis de taxa (TJLP mais 4,0% ao ano), com dois anos de
caréncia e trés anos de prazo de amortizacao.

O passivo financeiro denominado em dolar, referente financiamento de longo prazo obtido junto a IFC,
tera o vencimento da Ultima parcela semestral em junho de 2006, cujo montante ja esta protegido contra
a oscilagao cambial, por meio de operagao de hedge.

INVESTIMENTOS

Durante o ano de 2005, foram identificadas oportunidades para investir R$ 8,4 milhdes, em linha com
os planos de modernizagao e expansao, com expectativa de retorno superior ao custo de capital da
Companhia.

Na Editora, foram investidos R$ 3,1 milhdes. A maior parte dos recursos foi direcionada a projetos de
tecnologia da informagao, que visam a suportar as operagoes da Empresa, com maior dinamismo,
agilidade e racionalizagao de recursos.

O total investido na Livraria alcancou R$ 5,3 milhdes, com destaques para:

* Inauguracdo da Mega Store Shopping Recife, situada no melhor ponto comercial da capital
pernambucana, com mais de 1.000 m? de area de vendas e adaptada ao novo conceito de
Mega Store, que explora novas categorias de produtos, associadas ao core business da
Empresa, e comercializa contetidos ligados & cultura, educagao e entretenimento em variadas
formas;

Abertura da loja localizada no SuperShopping, em Osasco (Grande S&o Paulo), com 300 m?2 de
area de vendas, nos moldes do novo conceito de loja tradicional idealizado pela Administragao
- e testado com sucesso nas unidades do Shopping Interlagos e do bairro Itaim em Sao Paulo
- que incluem categorias de produtos complementares ao livro, tais como CDs, DVDs e artigos
de multimidia;

Mudanga de localizagao da loja na cidade de Ribeirao Preto, em condigoes mais atraentes de custos
de locagao, saindo do Novo Shopping para o Santa Ursula Shopping;

Nova versao do site de vendas do varejo eletrénico, com modernizagao dos aspectos visuais e novos
recursos de navegagao e consulta;

Conclusao da implementagao do sistema de localizagao de produtos “Busca Facil”, favorecendo a
experiéncia de compra dos clientes; e

Fechamento da unidade no formato Tradicional, localizada na cidade de Séo José dos Campos, em
virtude das perspectivas futuras da loja néo indicar potencial de geragao de valor.

MERCADO DE CAPITAIS

Segue abaixo o resumo da movimentagédo das agdes da Saraiva nos dois Ultimos exercicios:
Indicadores 2005 2004 Var.
Numero de Negécios (1) 1.724 585 194,7%
Participagao nos Pregdes - % (1) 76,7 56,6 35,5%
Quantidade Negociada - mil (1) 4.957 3.299 50,3%
Volume Negociado - R$ mil (1) 63.289 36.278 74,5%
Prego da Agéo - R$ (1) (2) 17,20 12,00 43,3%
Total de Agdes em Circulagao - mil (2) 22937 22937 0,0%
Valor de Mercado - R$ milhdes (2) 394,5 275,2 43,3%

Fonte: Bovespa

(1) Referente Acdo PN (SLED4)

(2) No final do periodo

Durante o ano de 2005, os indicadores de liquidez apresentaram um robusto crescimento:

* O numero de negdcios subiu 195%;

* A quantidade negociada cresceu 50,3%;

* O volume negociado teve acréscimo de 74,5%; e

* As agoes preferenciais foram transacionadas em 76,7% dos pregdes realizados pela Bovespa.

A valorizagdo das acgbdes preferenciais da Saraiva atingiu 43,3%, superior ao desempenho do
Ibovespa, de 27,7%.

SLED4 x Ibovespa
(Base 100 em 30/12/04)
143,3

127,7
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Em linha com a filosofia da Companhia de adotar as melhores praticas de governanga corporativa,
diversas agoes foram executadas em 2005:

» Continuidade das reuniées anuais na APIMEC e das teleconferéncias trimestrais com investidores
e analistas;

* Realizagéo do evento Bovespa Vai Até Vocé, na Mega Store do Shopping Morumbi em S&o Paulo,
com o objetivo de popularizar os conceitos do mercado aciondrio. Essa iniciativa foi alvo do prémio
Destaques 2005, oferecido pela Bovespa para as instituicoes que mais contribuiram para o
fortalecimento e divulgacdo do mercado de acdes.

ESTRUTURA ACIONARIA

O Capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 46.405.000,00, em 31 de dezembro de 2005,

dividido em 23.269.203 agoes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 9.622.313

acoes ordinarias (ON) e 13.646.890 acbes preferenciais (PN).
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Distribuicao das Acbes Preferenciais - Base 31/12/2005
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REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com a legislacéo vigente, fixa o valor minimo para
dividendos em 25% do lucro liquido do exercicio, apds a formacao de reserva legal de 5%. Considerando
0 resultado obtido no exercicio, o valor do dividendo minimo obrigatério é de R$ 9.528.708,98. Para
compor esse montante, R$ 8.609.620,56 foram calculados na forma de juros sobre o capital préprio*
(liquidos de imposto de renda na fonte = valor bruto de R$ 10.128.965,36 menos 15% de IRRF). Para

complemento do dividendo minimo obrigatério foram destinados R$ 919.088,50 a titulo de dividendos
complementares**.

O valor bruto total da remuneragdo aos acionistas soma R$ 11.048.053,86 (R$ 0,43788706/agao***,
sendo R$ 0,40145920 na forma de juros sobre o capital proprio e R$ 0,03642786 na forma de dividendos),
equivale a 27,6% do resultado do exercicio e representa um dividend yield de 2,8%. Levando-se em
conta os Ultimos 5 anos, a remuneragao total distribuida aos acionistas equivale a 47,1% do lucro liquido
no periodo.

* Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragao em 21 de fevereiro de 2006

**Conforme deliberacao a ser tomada na Assembléia Geral Ordindria que serd realizada em 25 de abril de 2006

*** Considerando o nimero de agdes apds a bonificacdo ocorrida em 06 de janeiro de 2006. (Vide evento subseqtiente)

RECURSOS HUMANOS

O Grupo encerrou 0 ano com uma equipe de 2.311 colaboradores, com reducao de 4% em relacao
ao ano anterior, resultado das medidas de racionalizacdo e da menor necessidade de funcionarios
tempordrios para atender ao programa governamental de reposicao de livros (PNLD/06).

A produtividade medida pela relagao faturamento/nimero médio de funcionrios cresceu 8,8%,
passando de R$ 196,8 mil em 2004 para R$ 214,2 mil em 2005.

Em 2005, a Saraiva intensificou seus programas de treinamento e capacitacéo, adotando inimeras agdes
na area de recursos humanos, com o objetivo de motivar, capacitar e desenvolver uma equipe diferenciada e
qualificada para a constante superacéo das expectativas, mesmo em cenérios mais competitivos. Ao longo do
ano, foram realizadas 648 atividades, que contaram com 9.864 participagdes em 19 mil horas de treinamento.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Grupo Saraiva tem adotado inUmeras iniciativas para colaborar, de maneira concreta, com o
crescimento da qualidade de vida de seus colaboradores e das comunidades que se relacionam com a
empresa. Alguns projetos foram destaque em 2005:

Continuidade das atividades sociais do Instituto Jorge Saraiva, com foco na insergao social de
criancas carentes;

Manutengao do projeto Telecurso 2000, em parceria com o SENAI e a Fundagao Roberto Marinho,
propiciando aos colaboradores a oportunidade de conclusao do ensino médio e fundamental;
Prosseguimento da parceria com o programa “Empresa que Educa’, gerido pelo SENAC, em apoio
ao preparo de jovens para o mercado de trabalho; e

Realizacdo de diversas campanhas de acao comunitéria e solidariedade.

EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administracdo da Companhia continua empenhada no alinhamento dos interesses corporativos aos

dos acionistas. Nesse sentido, conforme decisao da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em

06/01/20086, foi aprovada uma bonificagéo, por meio da capitalizagao de reservas, com a atribuicéo de

2.326.920 agoes preferenciais aos titulares de agdes ordinérias e/ou preferenciais, na proporgéo de 0,10

agbes preferenciais para cada agao preferencial ou ordinaria possuida.

Em face das atuais condigbes favoraveis do mercado de capitais, outras iniciativas estdo sendo

especialmente desenvolvidas no inicio de 2006 e contribuirdo significativamente com as perspectivas

de aumento de liquidez e aperfeicoamento das boas praticas de governanga corporativa. Conforme
comunicado ao publico (Fato Relevante), divulgado em 10/02/06, seré realizada oferta publica* de:

« Distribui¢do Primaria de Agoes: a Companhia emitird agoes preferenciais e os recursos captados
serdo destinados a realizacéo de estudos e implementacao dos projetos de investimento da Editora
e da Livraria para os préoximos anos.

« Distribuicdo Secundaria de Agoes: alguns fundos de investimento, geridos pela Investidor Profissional
Gestao de Recursos Ltda., venderdo parte de suas posicdes acionarias preferenciais no mercado
secundario, beneficiando a diluicéo da base de investidores.

O processo de formagéo de prego seré por intengao de investimento (Bookbuilding).

E importante destacar que a oferta devera seguir as regras do Nivel 1 de Governanga Corporativa da

Bovespa, segmento em que as agoes da Saraiva devem ser registradas. Considerando o compromisso

com a transparéncia e a qualidade das informagdes prestadas ao mercado e os mecanismos que a

Companhia j& possui de protecao e respeito aos direitos dos acionistas minoritarios, a intengao de

aderir a esse nivel diferenciado de Governanga Corporativa ¢ mais um importante passo da Empresa

para o estreitamento de relagdes com o mercado de capitais.

* A oferta estara sujeita a manutengéo das condigoes favoraveis do mercado de capitais.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/20083, informamos que o contrato em vigor com os auditores

independentes, somente se relaciona aos trabalhos de auditoria externa.

AGRADECIMENTOS

No encerramento de mais um exercicio, o-Grupo Saraiva agradece a todos os acionistas, clientes,

fornecedores, autores e ao comprometimento de todos nossos colaboradores durante o ano, sem o

qual ndo teriamos.alcangado as conquistas obtidas em 2005.

.

Séo Paulo, 2 de margo de 2006.
A ADMINISTRACAO

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004
(Em milhares de reais)

Editora Consolidado Editora Consolidado
ATIVO 2005 2004 2005 2004 PASSIVO 2005 2004 2005 2004
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 8.641 43.170 10.132 45.016 Empréstimos e financiamentos 3.261 43.220 5.585 46.332
Aplicacoes financeiras - - 10.062 - Fornecedores 20.860 37.029 70.022 66.800
Contas a receber de clientes 59.213 34.140 90.044 55.895 Impostos e contribuigdes sociais 1.262 1.244 5.459 3.788
Estoques 62.439 65.902 102.817 98.934 Proviséo para imposto de renda e contribuicéo social 6.804 - 9.939 -
Impostos a recuperar 7.440 5.136 7.553 5.387 Proviséo de férias e encargos 2.969 2.495 4.809 4.306
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - 210 4.853 1.409 Direitos autorais a pagar 5.443 4.762 5.443 4.762
Outras contas a receber 387 147 515 351 Contas e despesas a pagar 5.278 3.974 9539 6.804
Despesas do exercicio seguinte 420 2.690 503 2.776 Empréstimos de controlada 11.446 11.736 - -
138.540 151.395 226.479 209.768 Participagao dos administradores 3.383 2.023 4.057 2.023
Dividendos e juros sobre o capital proprio 11.048 9.351 11.048 9.351
. 71.754 115.834 125.501 144.166
i EXIGIVEL A LONGO PRAZO
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Empréstimos e financiamentos 7.510 3.565 8.591 6.838
Depositos judiciais 1.660 228 11.160 9.128 Impostos e contribuicdes sociais - - 6.413 -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 651 495 6.683 8.553 Proviséo para contingéncias 2.660 2.200 13.185 20.461
Impostos a recuperar - 2.165 - 2.165 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 3.815 4.771 3.815 4.771
Outros valores realizaveis - 75 - 77 Qutros - - - 119
2.311 2.963 17.843 19.923 ~ ; 13.985 10.536 32.004 32.189
PARTICIPACAO MINORITARIA ° 2 46 41
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 46.405 41.977 46.405 41.977
PERMANENTE AcOes em tesouraria (2.870) (2.870) (2.870) (2.870)
Investimentos 53.052 46.986 543 543 Reservas de capital 13.947 13.947 13.947 13.947
Imobilizado 22.649 25.976 41.071 43.953 Reservas de lucros 74.236 49.596 74.236 49.596
Diferido 2.142 2.937 4.570 6.096 Lucros acumulados 1.237 1.237 1.237 1.237
77.843 75.899 46.184 50.592 132.955 103.887 132.955 103.887
TOTAL DO ATIVO 218.694 230.257 290.506 280.283 TOTAL DO PASSIVO 218.694 230.257 290.506 280.283
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004 DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido do exercicio por agdo) (Em milhares de reais)
Editora Consolidado Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
RECEITA BRUTA DE VENDAS 233.516 235.482 505.623 489.138 ORIGENS DE RECURSOS
DEDUGOES (PIS, COFINS E ICMS) 186 (12.713) (28.377) (51.450)  Das operagbes:
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 233.330 222.769 477.246 437.688 Lucro liquido do exercicio 40.025 18.206 40.025 18.206
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (71.736) (75.535) (216.839) (208.055) ltens que néo afetam o capital circulante:
LUCRO BRUTO 161.594 147.234 260.407 229,633 Depreciagoes e amortizagdes (incluindo valor
DESPESAS OPERACIQNAIS apropriado o custo) 7.013 9.352 12175 16.271
Vendas 62.286 60.309 130.705 125.500 E propriace N . ‘ ' ' '
oS quivaléncia patrimonial (6.066) 2.855 - -
Adminisirativas B S i s Baixas de bens do ativo permanente 165 901 603 1.017
Honorarios dos administradores 3.383 3.632 4.736 4.733 ) VO pert A2 :
Despesas financeiras: Despesas (receitas) flnanpelra_s do e>§|g|vgl a longo prazo (206) (647) 612 198
Juros sobre o capital préprio 10.129 9.351 10.129 9.351 Imposto d? ren_da E lcontnbul(;ao social diferidos (1.112) 4.490 914 3.865
Outras despesas financeiras 5.502 8.462 7.926 11.779 Participagao minoritaria na empresa controlada - - - 5 @
Receitas financeiras (2.034) (995) (3.579) (1.176) . _39.819 35.157 54.334 39.555
Depreciacoes e amortizagoes 5.991 7.920 10.856 14.028 De terceiros:
Resultado da equivaléncia patrimonial (6.066) 2.855 - - Financiamentos obtidos 7.500 - 7.500 382
Outras despesas (receitas) 51 632 423 (36) Dividendos prescritos - juros sobre o capital proprio
114.766 129.599 209.406 213.238 nao reclamados 91 - 91 -
LUCRO OPERACIONAL 46.828 17.635 51.001 16.395 Aumento do exigivel a longo prazo 332 73 439 177
RESULTADO NAO OPERACIONAL 25 259 (170 154 Redug&o no realizavel a longo prazo 2.164 4.576 2.164 431
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA 10.087 4.649 10.194 990
CONTRIBUIGAO SOCIAL ; 46.853 17.894 50.831 16.549  |ncorporag@o de acenvo liquido - controlada
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (13.574) (7.016) (16.873) (5673 No capital circulante liquido . 2505 . B
LUCRO DO EXERCICIO ANTES DA PARTICIPAGAO Total das origens 49.906 42.331 64.528 40.545
DOS ADMINISTRADORES 33.279 10.878 33.958 10.876 APLICAQ()ES DE RECURSOS -
PARTICIPACAO ESTATUTARIDOS Aquisigéo de bens do imobilizado 3.056 5.188 8.370 5.421
ADMINISTRADORES (3.383) (2.023) (4.057) (2023 LAUSI920 O . : : :
T ‘ Transferéncias para o passivo circulante 3.221 7.740 7.780 11.248
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES DA Dividend ” b tal Do
PARTICIPAGAO MINORITARIA 29.896 8.855 29.901 8.853 ividendos e juros sobre o capital proprio propostos 11.048 9.351 11.048 9.351
PARTICIPAGAO MINORITARIA ~ _ (5) 2 Aumento no r(_eahzaye\ a longo prazo 1.356 2.165 1.954 2271
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ANTES DA - Total das aplicagoes B 18.681 24.444 29.152 28.291
REVERSAO DOS JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 29.896 8.855 29.896 8855  AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 31225 17.887 35.376 12.254
REVERSAO DOS JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 10.129 9.351 10.129 9.351  VARIACOES NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ~ 40.025 18.206 40.025 18.206 Ativo circulante (12.855) 45.306 16.711 28.521
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO (EM R$) 1,74 0,79 Passivo circulante , 44.080) 27.419 (18.665) 16.267
NUMERO DE ACOES EM CIRCULACAO (EM MILHARES) 22.937 22.937 AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 31.225 17.887 35.376 12.254
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA) PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004
(Em milhares de reais)
Reservas de capital
Reservade
Acoes em agiode Outras Reservas Lucros
Capital social tesouraria subscritores reservas de lucros acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 39.721 (2.870) 8.653 5.294 42.997 1.237 95.032
Deliberagdo AGO/AGE de 29 de abril de 2004
Aumento de capital com reservas 2.256 - - - (2.256) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 18.206 18.206
Proposta de destinagao do lucro liquido:
Reservalegal - - - - 910 (910) -
Transferéncia para reservas de lucros - - - - 7.945 (7.945) -
Juros sobre o capital préprio - - - - - (9.351) (9.351)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 41.977 (2.870) 8.653 5.294 49.596 1.237 103.887
Deliberagdo AGO/AGE de 26 de abril de 2005
Aumento de capital com reservas 4.428 - - - (4.428) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 40.025 40.025
Dividendos prescritos - reversao de juros sobre o capital préprio nao reclamados - - - - - 91 91
Proposta de destinagao do lucro liquido:
Reservalegal - - - - 2.001 (2.001) -
Transferéncia para reservas de lucros - - - - 27.067 (27.067) -
Juros sobre o capital préprio - - - - - (10.129) (10.129)
Dividendos - - - - - (919) (919)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 46.405 (2.870) 8.653 5.294 74.236 1.237 132.955

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) tem como atividade principal a edi¢ao de livros para o Ensino
Fundamental e Médio, paradidaticos, juridicos e de economia/administragao.

As operacdes da Editora sdo bastante sazonais, concentrando 80% das vendas no primeiro e Ultimo
trimestres do ano. Essa concentragéo do faturamento é determinada por dois fatores: (a) periodo
de “volta as aulas” no primeiro trimestre; e (b) venda de livros didéticos para o governo no quarto e
primeiro trimestres.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras, individual e consolidada, foram elaboradas e sao apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

A Administragao faz uso de estimativas contabeis na elaboragdo das demonstragoes financeiras
relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias passivas, considerando as
melhores evidéncias disponiveis e baseada em premissas existentes nas datas de encerramento dos
exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizagéo, podem diferir dos valores estimados.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Principios gerais

O resultado das operagoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicios. As receitas de vendas e os correspondentes custos s&o registrados na transferéncia dos
riscos e dos beneficios.

b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

* Aplicacoes financeiras

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até as datas dos balangos.

Provisao para devedores duvidosos

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais perdas na realizagéo de
contas a receber de clientes. Os créditos considerados irrecuperaveis séo levados diretamente aos
resultados dos exercicios.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de producao, deduzido de provis&o para ajusta-lo ao valor
de mercado, quando este for inferior.

Demais ativos circulante e realizavel a longo prazo

Sé&o apresentados pelo valor liquido de realizagao

.

.

c) Permanente

* Investimentos

O investimento em empresa controlada é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial e os
demais investimentos sao avaliados pelo custo, deduzido de proviséo para desvalorizagao.
Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao, formag&o ou construgao, corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995 e deduzido de depreciagao e amortizacdo, calculadas pelo método linear a taxas
que levam em consideragdo o tempo de vida Util-econémica dos bens e direitos.

Diferido

Registrado pelo valor do capital aplicado, deduzido de amortizagao. Inclui &gio a amortizar, gastos
pré-operacionais com cessao comercial e despesas incorridas antes do inicio das operagdes das
novas lojas.

A amortizagdo dos gastos pré-operacionais é efetuada no prazo de cinco anos ou conforme
disposicoes contratuais de locacéo dos imdveis, a partir do inicio das operagdes comerciais
das lojas

O é&gio é resultante da incorporagéo de investimentos realizados, com fundamento econémico
baseado na projecao da capacidade de geracao de lucros futuros no prazo previsto para o retorno
do investimento e amortizado linearmente em 60 parcelas mensais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Direitos autorais

Sé&o creditados no momento da realizagdo das vendas e, em alguns casos, no momento da aquisicao
dos direitos de edicao. No primeiro caso, os direitos sao considerados como despesas de vendas e,
no segundo, incluidos no custo da produgao.

Demais passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetdrias ou cambiais incorridos até as datas dos
balangos.

e) Imposto de renda e contribuigao social

Os impostos sobre lucro ou prejuizo do exercicio compreendem os valores corrente e diferido.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sao calculados, respectivamente, a
aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida do adicional de 10%, e a aliquota de 9% sobre
o lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos estao apresentados no ativo circulante, ativo
realizavel a longo prazo, passivo circulante e passivo exigivel a longo prazo, conforme nota explicativa
n° 13. Sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis sobre diferengas temporarias
entre a base fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil e sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigao social.

O ativo fiscal diferido é baseado na expectativa de realizagao do lucro tributével futuro, considerando as
aliquotas de imposto vigentes na data de encerramento dos exercicios, sendo revisado anualmente e
ajustado caso ocorra alteragao substancial dos lucros esperados.

f) Lucro por agéo

Calculado com base na quantidade de acdes em circulagdo nas datas de encerramento dos
exercicios.

4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras consolidadas correspondem as demonstragoes financeiras da Editora

e de sua empresa controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A., da qual detém participacao no capital

de 99,91%.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contabeis

adotadas no Brasil e instrugdes normativas emitidas pela CVM, que compreendem

* A eliminagao dos direitos e das obrigagdes, bem como das receitas, dos custos e das despesas
decorrentes de negdcios realizados entre as empresas incluidas na consolidagéo.

* Aeliminagéo do investimento na controladora contra o patriménio liquido da controlada.

* A participagdo dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado liquido do exercicio da
empresa controlada, que € apresentada em destaque nos balangos patrimoniais e nas demonstragoes
do resultado, respectivamente.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Duplicatas a receber 57.295 32.151 56.484 32.325
Cartdes de crédito 50 35 31.151 20.771
Cheques a receber 3.356 3.623 4.288 4.958
Provisao para devedores duvidosos (1.488) (1.669) (1.879) (2.159)
59.213 34.140 90.044 55.895
6. ESTOQUES
Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Produtos acabados 33.514 39.774 33.514 39.774
Mercadorias para revenda 28 6 40.108 32.808
Produtos em elaboracéo 18.697 17.786 18.697 17.786
Matérias-primas 9.814 7.724 9.814 7.724
Materiais de embalagens e consumo 386 612 684 842
62.439 65.902 102.817 98.934
7. INVESTIMENTOS
Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Participagdo em empresa controlada 52.644 46.578 - -
Outros investimentos: 1.810 1.810 2.480 2.480
Proviséo para desvalorizacao (1.402) (1.402) (1.937) (1.937)
53.052 46.986 543 543

A participagdo em empresa controlada esta representada pelos investimentos na Livraria e Papelaria
Saraiva S.A., sendo as principais informagdes como segue:

2005 2004
Quantidade de agoes do capital social - milhares 57.540 57.540
Quantidade de agbes possuidas - milhares 57.490 57.490
Participagao no capital social 99,91% 99,91%
Capital social atualizado 51.210 51.210
Patriménio liquido 52.690 46.618
Valor do investimento 52.644 46.578
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - base de
célculo do valor de equivaléncia patrimonial 6.072 (2.858)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.066 2.855

As demonstragbes do resultado da controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A. para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2005 e de 2004 estao apresentadas a seguir:

2005 2004
Receita bruta de vendas 281.306 261.890
Dedugdes (ICMS, PIS e COFINS) 28.191) 38.737,
Receita operacional liquida 253.115 223.158
Custo das vendas 164.277 (140.732
Lucro bruto 98.838 82.421
Despesas operacionais:
Vendas 68.444 65.213
Administrativas 12.584 11.625
Honorarios dos administradores 1.353 1.101
Despesas financeiras 3.053 3.318
Receitas financeiras (2.174) (181)
Depreciacoes e amortizagoes 4.865 6.107
Outras despesas (receitas) 474 667,
88.599 86.516
Lucro (prejuizo) operacional 10.239 (4.095)
Resultado nao operacional 194) 107,
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social 10.045 (4.202)
Imposto de renda e contribuigao social 3.299 1.344
Lucro (prejuizo) do exercicio antes da participagéo dos administradores 6.746 (2.858)
Participagao estatutaria dos administradores 674 =
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 6.072 (2.858
8. IMOBILIZADO
Editora
2005 2004
Taxa anual de Valor Valor
depreciacao - % Custo Depreciagao Liquido Liquido
Terrenos 2 2.029 = 2.029 2.029
Edificios e construgoes 4 8.172 (3.338) 4.834 5127
Magquinas e equipamentos 10 14.764 (11.903) 2.861 3.512
Moveis, utensilios e instalagoes 10 21.503 (18.218) 3.285 3.919
Veiculos 20 3.649 (1.789) 1.860 1.527
Software e equipamentos de
informética 20 22.436 (15.598) 6.838 8.969
Adiantamento a fornecedores - 336 - 336 293
Outras imobilizagoes - 606 - 606 600
73.495 (50.846) 22.649 25.976
Consolidado
2005 2004
Taxa anual de Valor Valor
depreciacao - % Custo Depreciagao Liquido Liquido
Terrenos - 2.032 - 2.032 2.032
Edificios e construgdes 4 9.613 (3.910) 5.703 6.287
Magquinas e equipamentos 10 15.051 (12.141) 2910 3.587
Moveis, utensilios e instalagdes 10 69.367 (53.317) 16.050 15.878
Veiculos 20 3.807 (1.908) 1.899 1.590
Software e equipamentos de
informética 20 33.862 (23.169) 10.693 12.961
Adiantamento a fornecedores - 565 - 565 394
Outras imobilizagoes - 1.219 - 1.219 1.224
135.516 (94.445) 41.071 43.953
9. DIFERIDO
Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Gastos pré-operacionais e outros valores
diferidos 2.691 2.691 25.404 25.404
Agio a amortizar 10.066 10.066 10.066 10.066
Amortizagao acumulada (10.615) (9.820) (30.900) (29.374)
2.142 2.937 4.570 6.096

Em 2 de agosto de 1999 e 3 de fevereiro de 2004, pela incorporacédo das controladas Editora Atual S.A. e
Formato Editorial Ltda., respectivamente, foram transferidos para o ativo diferido os valores de R$ 7.931
e R$ 2.135, respectivamente. A amortizacao do agio é linear em 60 parcelas mensais e teve inicio apds
as referidas datas de incorporacao

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Circulante
Empréstimos:
Conta garantida - 4.807 - 4.807
Resolugéo BACEN n° 2.770 - 31.268 - 31.268
- 36.075 - 36.075
Financiamentos:
Moeda nacional - BNDES - FINEM 551 996 2.875 4.108
Moeda estrangeira - IFC 2.710 6.149 2.710 6.149
3.261 43.220 5.585 46.332

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Longo prazo
Financiamentos:

Moeda nacional - BNDES - FINEM 7.510 502 8.591 3.775
Moeda estrangeira - IFC - 3.063 - 3.063
7.510 3.565 8.591 6.838

A composicao do longo prazo por ano de vencimento é a seguinte:
2007 2008 2009 2010 Total
Editora 209 2.503 2.503 2.295 7.510
Consolidado 1.048 2.745 2.503 2.295 8.591

Sobre os empréstimos representados por “conta garantida”, integralmente liquidados em 2005, incidiam
juros calculados com base na variagao do Certificado de Dep6sito Interfinanceiro - CDI.

Os empréstimos obtidos na forma da Resolugdo BACEN n° 2.770 representam repasse de recursos
captados no exterior e foram liquidados em janeiro de 2005. O valor do principal foi acrescido de
juros anuais e atualizado pela variagdo cambial do délar norte-americano até a data de liquidacao. Os
empréstimos foram vinculados a operagdes de “swap” de taxa de juros, equivalentes a variagédo do CDI
(vide nota explicativa n° 16) e eram garantidos por notas promissorias.

Sobre o financiamento obtido pela Editora com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES - FINEM incidem juros anuais de 3,5%, acrescidos da Taxa de Juros de Longo
Prazo - TJLPR, e foram destinados a aquisi¢do e a implantagdo de um Sistema Integrado de Gestdo
Empresarial - ERP e a construgao de um Centro de Distribuicdo. Como garantia foram dados em
hipoteca bens do imobilizado.

Sobre o financiamento obtido pela controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A., também com o BNDES
- FINEM e totalmente avalizados pela Editora, incidem juros anuais entre 3% e 3,5%, acrescidos da TJLR,
e foram destinados ao projeto de investimento em lojas do tipo “Mega Store” e a modernizacao das
lojas convencionais da controlada.

Sobre o financiamento obtido com a International Finance Corporation - IFC, sujeito a variagdo cambial
pelo ddlar norte-americano, incidem juros anuais de 3% acima da LIBOR. O contrato esté livre de
quaisquer garantias reais, observado que até sua total liquidagéo, prevista para junho de 2006, a Editora
mantera sua atual posicéo acionaria na Livraria e Papelaria Saraiva S.A. e os acionistas controladores
manterdo, em conjunto, pelo menos 50% das agdes ordinarias com direito a voto na Editora. O contrato
prevé ainda, o cumprimento de indicadores de performance relacionados a: (a) liquidez corrente; (b)
grau de endividamento; e (c) indice de cobertura de juros. A Editora apresentou no periodo indicadores
de performance em conformidade com as obrigagoes especificas previstas em contrato. Esse
financiamento destinou-se ao projeto de investimento em lojas do tipo “Mega Store” e & modernizacao
das lojas convencionais da controlada.

Em 1° de novembro de 2005, a Editora firmou contrato de abertura de crédito com o BNDES para
captacdo de recursos no valor de R$ 32.500, destinados a investimentos no Plano Editorial para o
periodo 2005 a 2007 e em sistemas de informagao para melhoria de controles internos, otimizagao
de esforgos de venda e melhorias em ferramentas de gestéo. A primeira liberagédo ocorreu em 16 de
dezembro de 2005, no valor de R$ 7.500. Sobre o financiamento, garantido por hipoteca de terrenos,
edificagbes e equipamentos, cujo valor liquido contébil em 31 de dezembro de 2005 monta a R$ 6.237,
e fianga bancaria, incidem juros anuais de 4% acrescidos da TJLP, devidos trimestralmente no periodo
de novembro de 2005 a novembro de 2007 e, mensalmente, a partir de dezembro de 2007, com as
parcelas de amortizagao do principal.

11. PROGRAMA DE FIDELIDADE - SARAIVA PLUS

A controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A. possui programa de fidelidade de clientes (*Saraiva
Plus”) pelo qual as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e “site” sao transformadas
em pontos para abatimento em compras futuras. Os pontos acumulados, liquidos de resgates, sdo
provisionados considerando as estimativas de resgate. Em 31 de dezembro de 2005, a Controlada
possuia proviséo para o programa de fidelidade no montante de R$ 1.108, registrados sob a rubrica
“Outras contas a pagar”.

12. PARTES RELACIONADAS

As transacoes entre as partes relacionadas compreendem operagoes comerciais de compra, venda
e empréstimo de mUtuo. Os empréstimos a pagar a controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A. serao
liquidados no exercicio de 2006 conforme disposicao contratual. Os principais saldos e transagées com
partes relacionadas estao demonstrados a seguir:

2005 2004
Saldos:
Ativo circulante
Contas a receber 1.041 16
Passivo circulante
Empréstimos 11.446 11.736
Transagoes:
Vendas de produtos 9.174 8.212
Compras de mercadorias 25 22
Despesas financeiras 629 -
13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém a seguinte origem:
Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Ativo circulante - 210 4.853 1.409
Passivo circulante (registrado na rubrica de
impostos e contribuigoes sociais) 18 - 18 -
Realizavel a longo prazo:
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigao social 3 = 1.023 3.182
Proviséo para contingéncias 651 495 5.660 5.371
651 495 6.683 8.553
Exigivel a longo prazo:
Provisao para perda com estoque de livros -
Lei n®10.753/03 3.802 4.508 3.802 4.508
Diferimento da depreciagao acelerada
Jincentivada 13 98 13 98
Agio a amortizar - artigo 7° da Lei n® 9.532/97 - 165 - 165
3.815 4.771 3.815 4.771

A Editora, baseada na opiniao de seus advogados externos, considerou o incentivo fiscal instituido
pela Lei n°® 10.753/03, com redagéo alterada pela Lei n°® 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da
proviséo para perdas nos estoques, como uma diferenca temporal entre a base fiscal e o respectivo
valor contabil, reconhecendo o efeito fiscal nos termos da Instrugao Normativa CVM n° 371/02.
A Editora e sua controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A., fundamentadas na expectativa de geragao
de lucros tributaveis e fluxos de caixa positivos futuros, trazidos a valor presente, conforme estabelecido
na lnstrugdo CVM n° 871/02, mantiveram em suas demonstracdes financeiras o ativo fiscal diferido.
A Administrac&o considera o valor contébil dos ativos fiscais diferidos constituidos na Editora, referentes
as diferengas temporarias, realizaveis na proporgao da solucéo final das acdes judiciais impetradas.
Em relagdo a controlada, em caso de decisdo definitiva para as agdes judiciais impetradas, a estimativa
de realizagéo do ativo fiscal diferido é a seguinte:
Saldo do ativo
fiscal diferido

Realizacao do ativo
fiscal diferido

Saldo do ativo diferido em 31 de dezembro de 2005 - 10.885
31 de dezembro de 2006 3.472 7.413
31 de dezembro de 2007 6.529 884
31 de dezembro de 2008 884 =

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuigao social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Lucro contabil ajustado antes do imposto
de renda e da contribui¢ao social 46.853 17.894 50.831 16.549
Revers&o dos juros sobre o capital préprio 10.129 9.351 10.129 9.351
56.982 27.245 60.960 25.900
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social
pela aliquota fiscal combinada (19.375) (9.264) (20.727) (8.806)
Adicoes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (145) (202) (202) (286)
Equivaléncia patrimonial - 971) - -
Exclus6es permanentes:
Juros sobre o capital proprio 3.383 3.124 3.383 3.124
Outras exclusoes 304 182 365 182
Equivaléncia patrimonial 2.063 - - -
Outros itens 196 115 308 113
(13.574) (7.016) (16.873) (5.673)
Imposto de renda e contribuigao social
no resultado do exercicio:
Correntes (14.294) (2.827) (19.221) (2.827)
Diferidos 720 (4.189) 2.348 (2.846)
(13.574) (7.016) (16.873) 5.673)
Aliquota efetiva sobre o lucro liquido ajustado 23.8% 25,8% 27.7% 21.9%

14. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Editora e sua controlada Livraria e Papelaria Saraiva S.A. discutem judicialmente a legalidade dos
tributos de natureza federal relativos ao Programa de Integracdo Social - PIS, Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - Cofins, Imposto de Renda - IR e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL. Para os processos de PIS/Cofins foram efetuados dep6sitos judiciais classificados na
rubrica especifica do ativo realizavel a longo prazo.

A composicao do passivo contingente residual ¢ a seguinte:

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004

PIS/Cofins - aumento da base e majoragao
de aliquota 512 180 9.504 9.065
IR/CSLL - Plano Real - Lei n° 8.880/94 2.148 2.020 3.681 11.396
2.660 2.200 13.185 20.461

Em virtude de uma decisdo do Supremo Tribunal Federal, que reconheceu a constitucionalidade da
majoracdo da aliquota da COFINS instituida pela Lei n® 9.718/98, a Editora, amparada na opinido de
seus assessores juridicos, reverteu em 31 de dezembro de 2003 parte do passivo constituido contra os
respectivos depdsitos judiciais. O processo de COFINS relacionado a controlada continua em aberto,
mantendo-se a respectiva provisao para contingéncia.

Em outubro de 2005 a controlada transferiu para a rubrica “Impostos e contribuigbes sociais” parte
da provisao relacionada as acoes judiciais que discutem o IR/CSLL - Plano Real, no valor de R$ 8.381
(R$ 1.968 e R$ 6.413, respectivamente, no passivo circulante e exigivel a longo prazo), por conta
de peticao para parcelamento dos valores devidos, instruida na Procuradoria da Fazenda Nacional,
aguardando o deferimento do pedido de parcelamento da parte da divida em questéo.

15. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2005 foi aprovada a elevagéo do capital
social para R$ 46.405 pela incorporagao de reserva de lucros no montante de R$ 4.428, sem alteragcao
do nimero de agoes.

O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2005, no valor de R$ 46.405, esta
representado por 23.269.203 agdes, sendo 9.622.313 agdes ordinarias e 13.646.890 acdes preferenciais
sem valor nominal. A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas
agoes para subscrigao e independentemente de reforma estatutéria, em até 10.000.000 de agoes.

As acoes preferenciais ndo podem ultrapassar 2/3 do total de agdes emitidas; nao tém direito a voto, salvo
nas hipéteses previstas em lei ou no estatuto; ndo séo conversiveis em agoes ordinarias, e atribuem as
seguintes vantagens ao acionista: (a) tratamento diferenciado na hipétese de alienagéo do controle da
Editora, nos termos do estatuto; (b) dividendos iguais aos atribuidos as agdes ordinarias; e (c) participagao
na distribuicao de acoes bonificadas provenientes de capitalizagao de reservas, lucros acumulados e de
quaisquer outros fundos, em igualdade de condicoes com os acionistas titulares de agoes ordinarias.
Qualquer alteragao nas preferéncias, nos direitos e nas vantagens conferidos as agoes preferenciais
depende de prévia aprovacgéo, ou da ratificagdo no prazo improrrogavel de um ano, dos titulares de
mais da metade dessas agoes, reunidos em Assembléia Especial.

Todas as agdes tém direito a dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

O saldo remanescente de lucros acumulados é anterior & vigéncia da Lei n° 6.404/76

b) Agdes em tesouraria - Instrugdes CYM n° 10/80 e n® 298/97 (incluida na rubrica “Reserva de lucros”)
Em reunido do Conselho de Administragao em 22 de setembro de 2005, nos termos do Estatuto Social,
foi deliberada autorizagao para a aquisicao de 500.000 agoes preferenciais escriturais de emissao da
Editora para permanéncia em tesouraria.

A Editora mantém 332.500 agoes preferenciais em tesouraria adquiridas pelo valor de R$ 2.870 com valor de
mercado equivalente a R$ 5.719 (R$ 17,20 por agéo - cotagdo em 29 de dezembro de 2005). No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2005 nao foram efetuadas novas operagoes de aquisicao de agoes.

¢) Juros sobre o capital proprio e dividendos

Conforme disposicao estatutaria, os juros sobre o capital proprio imputados ao dividendo obrigatério
sé&o liquidos do imposto de renda.

Em reunido do Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de 2006, foi aprovado o pagamento
aos acionistas de juros sobre o capital proprio no valor de R$ 10.129 (incluindo o imposto de renda de
R$ 1.519), sendo imputados ao dividendo obrigatério o montante de R$ 8.610.

Adicionalmente a remuneracéo do capital préprio, a Administragéo prop6s a Assembléia Geral Ordinaria
a distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2005 no montante de
R$ 919, totalizando uma remuneragéo de R$ 11.048 (0,43788706 por agéo).

O dividendo obrigatério foi calculado como segue:

Lucro liquido do exercicio 40.025
Reserva legal (2.001)
Dividendos prescritos — reversao de juros sobre o capital proprio
n&o reclamados 91
38.115
Dividendo minimo obrigatério - 25% 9.529

Os juros sobre o capital préprio foram registrados para fins fiscais em despesas financeiras e,
posteriormente, eliminados da demonstracéo do resultado e apresentados no patriménio liquido, de
acordo com a Deliberagdo CVM n° 207/96.

O respectivo efeito sobre o célculo das provisdes de imposto de renda e contribuicéo social no exercicio
foi uma reducéo de R$ 3:383 (R$ 3.124 em 2004).

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Operagdes com derivativos

A Editora realiza operagoes registradas em contas patrimoniais que tém como objetivo o atendimento as
suas necessidades operacionais e a reducao da exposicao a riscos de flutuagao de moeda e taxas de juros.
As operagoes sdo realizadas com instituicoes financeiras de reconhecida solidez e administradas pela area
financeira com determinacao de limites de posicoes e exposicao e monitoramento dos riscos envolvidos.
As operagdes com derivativos realizadas pela Editora com reflexos financeiros no exercicio foram as
seguintes:

Contratos de “hedge” cambial - “swap” sem caixa para oferecer cobertura as trés Ultimas parcelas
de amortizagao do financiamento com a IFC. As operagoes, no valor de US$ 2.430.000, contratadas
em agosto de 2004 e abril de 2005, liquidadas, respectivamente, em junho e dezembro de 2005,
resultaram em perda de R$ 1.280, apresentada em despesas financeiras, e a operagéo, no valor de
US$ 1.160.000, contratada em setembro de 2005, com vencimento para junho de 2006, registrou
ganho de R$ 51 em 31 de dezembro de 2005, apresentado em receitas financeiras em contrapartida
arubrica “Outras contas a receber”.

O valor correspondente a Ultima parcela do contrato com a IFC, com vencimento em junho de 2006,
monta a US$ 1.153.846, equivalente a R$ 2.701.

Contratos de “swap” de taxa de juros atrelados aos empréstimos obtidos na forma da Resolucao
BACEN n°2.770 celebrados em 2003 e 2004 e liquidados em janeiro de 2005. As despesas financeiras
registradas no exercicio foram de R$ 70 (R$ 2.354 em 2004), equivalentes a variacao do CDI.

Os valores de mercado sobre as operagdes de “swap” em 31 de dezembro de 2005 aproximam-se
dos valores contabeis.

b) Demais instrumentos financeiros

Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros incluidos no balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2005 estéo identificados a seguir:

Descricao Saldo contabil  Valor de mercado
Disponibilidades 20.194 20.194
Empréstimos e financiamentos:
Em moeda nacional 11.466 11.176
Em moeda estrangeira 2.710 2.775

Critérios, premissas e limitagoes utilizados no célculo dos valores de mercado:

Disponibilidades

As disponibilidades sao representadas por depdsitos bancérios livres para movimentagdo e

aplicacodes financeiras de liquidez imediata.

Empréstimos e financiamentos

Os saldos contébeis de empréstimos e financiamentos correspondem aos recursos obtidos com o

BNDES e com a IFC. Os valores de mercado para esses financiamentos nao apresentam variagbes

significativas em relagao aos respectivos saldos contabeis em 31 de dezembro de 2005.

Limitagoes

Os valores de mercado foram estimados em um momento especifico, com base em “informagdes

relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar as estimativas apresentadas.

c) Fatores de risco de mercado

 Risco de crédito - para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Editora e
sua controlada adotam politicas de gestéo rigorosa na concessao de crédito, consistindo em andlises
criteriosas do perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber.

* Risco de obsolescéncia dos estoques - descontinuidade de produtos e novas tecnologias podem
ocasionar excesso e obsolescéncia dos estoques. Para minimizar tais condicoes, a Editora e sua
controlada monitoram periodicamente os niveis de estoques e tomam as acdes necessarias para
sua realizagao.

17. RESULTADO FINANCEIRO
A composicao das rubricas “Despesas financeiras e receitas financeiras” é a seguinte

Editora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Despesas financeiras - operacoes da

Resolugao BACEN n° 2.770 70 2.354 70 2.354
Perdas sobre aplicagoes financeiras - “hedge” 1.280 1.105 1.280 1.105

Juros e variagbes monetérias e cambiais
sobre financiamentos (483) 269 141 1.234
Outros juros e variagdes monetdrias passivas 3.056 3.371 3.168 4.155
CPMF/IOC 1.081 953 2.259 1.992
Outras despesas financeiras 498 410 1.008 939
5.502 8.462 7.926 11.779
Receitas sobre aplicagdes financeiras 1.379 39 2.756 39
Ganhos sobre aplicagoes financeiras - “hedge” 51 100 51 100
Juros recebidos de clientes 449 495 476 514
Outras receitas financeiras 155 361 296 523
2.034 995 3.579 1.176

18. COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2005, a Editora e sua controlada possufam cobertura de seguros contra incéndio
e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, em valores considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas.

19. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 6 de janeiro de 2006, foi aprovada a elevagéao do capital
social em R$ 35.369 pela capitalizacao de reservas de capital e lucro, com atribuigao de 2.326.920 agoes
preferenciais a titulo de bonificagéo aos titulares de agdes ordinérias e/ou preferenciais, na proporgéo de
0,10 acoes preferenciais para cada agao ordinéria ou preferencial possuida até o encerramento do pregao
da BOVESPA do dia 6 de janeiro de 2006. O capital social em 6 de janeiro de 2006 esta representado por
25.596.123 agbes, sendo 25.230.373 agdes em circulagéo e 365.750 agoes em tesouraria.

Em Fato Relevante publicado em 10 de fevereiro de 2006 a Editora informou sobre a intengao de
requerer a CVM o registro de oferta publica de distribuicao priméaria e secundaria de agoes.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Conselho de Administracao da

Saraiva S.A. Livreiros Editores

Sé&o Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado, da Saraiva S.A. Livreiros
Editores e controlada, levantados em 31 de dezembro de 2005 e de 2004, e as respectivas
demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (controladora) e das origens
e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob
a responsabilidade de sua Administragao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao
sobre essas demonstragoes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreende-
ram: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagoes
e os sistemas contabil e de controles internos da Sociedade e controlada; (b) a constatagao, com base
em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divul-
gados; e (c) a avaliacao das préticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracao da Sociedade e controlada, bem como da apresentagao das demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no parégrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Saraiva S.A. Livreiros Editores e controlada em 31 de dezembro de 2005 e de 2004,

o resultado de suas operacoes, as mutagdes de seu patriménio liquido (controladora) e as origens e
aplicacdes de seus recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Sé&o Paulo, 2 de margo de 2006

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Mauricio Pires de Andrade Resende

Contador

CRC n° 1 MG 049699/0-2 “T" SP

Deloitte.
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